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Pomorze, EU, Region Morza Baltyckiego a geopolityka — dokad zmierzamy?

Od kilku lat prowadzimy dialog w gronie przedsiebiorcéw, naukowcow, dziataczy
samorzgdowych i politykbw na temat Strategii Rozwoju Pomorza. Nasze spory
i analizy oraz rekomendacje dotyczg Pomorza jako obszaru polskiego wybrzeza
Battyku, jest to: Wojewddztwo Zachodniopomorskie i Pomorskie — w opracowaniu
nazywamy ,Pomorzem”.

Dialog z partnerami z Regionu Morza Battyckiego pozwala nam zrozumie¢ wytaniajgce
sie kontury Nowej Geopolityki Regionu. W tych pomorskich rozmowach o Strategii
Rozwoju Pomorza koncentrujemy sie na poszukiwaniu nowych zrédet cywilizacyjnego
postepu, ktoére pozwolg przeksztatci¢ potencjat Battyku w koto zamachowe nowego
etapu rozwoju gospodarczego Pomorza i Polski.

Technologiczny, innowacyjny przetom jakim jest odejscie od paliw kopalnych
w gospodarce, energetyce, transporcie zwany dekarbonizacjg to otwarcie nowego
horyzontu rozwoju cywilizacyjnego, opartego o przemyst Climate Tech. W najblizszej
przysztosci powstang nowe huby zielonego wodoru, e-Fuels, zielonego amoniaku.
Powstanie nowa mapa energetycznych powigzan i osrodkéw produkcyjnych. ,Wiatr od
Morza” byt przyczyng wielu pozytywnych przemian a nawet zmian ustrojowych
w Polsce. Dzi§ ten Wiatr od Morza, symbolicznie reprezentowany przez wielki
potencjat morskich farm wiatrowych, moze przeksztatci¢ Pomorze z importera paliw
w wielki hub produkcyjno-eksportowy zielonej energii przysztosci.

Strategia dekarbonizacji to aktywne podejscie do walki ze zmianami klimatycznymi.
To rowniez wiecej niz tylko transformacja energetyki i technologiczny przetom.
Dekarbonizacja to nowy model kultury, stosunku do przyrody i tozsamos¢
spotecznych wartosci, takich jak sprawiedliwos¢ klimatyczna. Dlatego w naszych
poszukiwaniach nowego modelu i strategii uwazamy, ze nalezy otworzy¢ sie na
srodowiska, nowej generacji mtodziezy Pomorza, srodowiska z organizacji jak takich
jak Ostatnie Pokolenie, ekologéw, specjalistow od medycyny spotecznej, lesnikdw
i ludzi morza, NGO’sy. Nasze tezy zawarliSmy juz w artykule: ,Kleina, Olechnowicz,
Okinczyc, Stanistawski: tgczy nas Battyk, troska o klimat i bezpieczenstwo —
Stworzmy regionalne partnerstwo publiczno-prywatne dla rozwoju transformacji
energetycznej, projektow zielonego wodoru, innowacji Climate Tech i digitalizacji
procesu dekarbonizacji’, Rzeczpospolita, 27.05.2024.

Swiadomos$é wspdlnoty wyzwan wnikajgcych ze zmiany klimatu, i idgca za nig
wspotpraca energetyczna w Regionie Morza Battyckiego jest bardzo wazng wartoscig.
Strategia UE dla Regionu Morza Baltyckiego (EUSBSR) byta pierwszag
makroregionalng strategia UE, ktdéra zostata przyjeta przez Komisje Europejskg
i zatwierdzona przez Rade Europejskg w 2009 roku. Strategia zrzesza osiem panstw
cztonkowskich UE potozonych nad Morzem Battyckim, zamieszkatych przez 80
milionéw osoéb, czyli prawie 33% ludnosci UE (wliczajgc catg ludnos¢, Niemiec.
Z uwzglednieniem landow Battyckich to 16 proc.). Region Baltyku To 8 panstw
cztonkowskich UE: Estonia, Dania, Finlandia, Niemcy (Berlin, Brandenburgia,
Hamburg, Meklemburgia-Pomorze Przednie, Szlezwik-Holsztyn), Lotwa, Litwa, Polska
i Szwecja.



Pakt Rozwoju Pomorza to otwarta propozycja Strategii Rozwoju Pomorza. U podstaw
jego przygotowania staneto przekonanie, iz potrzebny jest skoordynowany plan
i platforma wspdlnych dziatan przedsiebiorcéw, samorzgdowcéw, rzadu oraz
innowatoroéw, organizacji spotecznych, NGO’s. Mamy unikatowy moment mobilizaciji
spotecznej Regionu Morza Battyckiego. Wojna w Ukrainie obudzita ducha dziatan,
koncentracji na realnych celach obrony i przygotowania na zagrozenia.
Potwierdzeniem tego stanu jest tak bezprecedensowo szybkie wstgpienie Finlandii
i Szwecji do NATO.

Morskie farmy wiatrowe oraz elektrownie jgdrowe zdominujg krajobraz energetyczny
i gospodarczy Pomorza na dziesigtki lat. Tym wartoSciowym projektom muszg
towarzyszy¢ skorelowane dziatania zmierzajgce do budowy nowego przemystu na
Pomorzu. Przemystu Climate Tech, ktory z jednej strony zapewni rynek odbioru energii
z tych nowoczesnych i nieemisyjnych zrédet, z drugiej przyczyni sie do tworzenia
nowych, nowoczesnych, konkurencyjnych towardw i ustug, a w konsekwencji nowych,
dochodowych miejsc pracy.

Region Pomorski potrzebuje konkretnej i kompleksowej strategii oraz plandw
inwestycyjnych. Potrzebujemy budowy nowych kompetencji, edukacji, zdolnosci
komercjalizacji technologii oraz efektywnej wspotpracy regionalnej. Niezbedne jest
pozyskanie partnerow, ktorzy nie ograniczg sie do roli operatoréw elektrowni
i sprzedawcdw energii elektrycznej, ale stang sie wspotgospodarzami regionu. | nie
chodzi tu o dialog z samorzgdem, polegajacy na zbudowaniu kolejnej drogi lub boiska,
ale o nawigzanie trwatych wiezéw gospodarczych z catg spotecznoscig Pomorza.

Pakt Dla Rozwoju Pomorza to propozycja umowy spotecznej dla inwestycji
w przemyst, ktérego potrzebg jest transformacji energetycznej. Umowa pomiedzy
kluczowymi inwestorami, narodowymi czempionami energetycznymi
a przedsiebiorcami, samorzgdowcami, stowarzyszeniami. To rowniez okreslenie
narzedzi instytucjonalnych rozwoju regionalnego. Instytucji prowadzgcych i biorgcych
odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie inwestycjami niezbednymi do cywilizacyjnego
przetomu rozwojowego.

Doswiadczenie ostatnich lat to niestety systemowe ostabianie zdolnosci rozwojowe]
projektow przemystowych na Pomorzu oraz rosngcej utraty kontroli regionalnych wtadz
i spotecznosci Pomorza nad rozwojem strategicznego przemystu i infrastruktury
w regionie. Te do$wiadczenia uczg nas, iz spotecznos¢ Pomorza jako samorzad, jako
organizacje spoteczne przedsiebiorcéw - sama musi okresli¢ cele i plany dziatania,
oraz tworzy¢ wiasne narzedzia zarzadzania ich realizacja.

Dlatego dzi$ potrzebujemy Paktu jako stabilnego planu kreujgcego pozytywny klimat
dla inwestorbw na Pomorzu. W niniejszym opracowaniu formutujemy kluczowe
inicjatywy i strategiczne projekty oraz mechanizm jaki jest w naszej opinii niezbedny
dla wspotpracy nad rozwojem nowego przemystu zielonej technologii Climate Tech na
Pomorzu, z oddziatywaniem w catym Regionie Morza Battyckiego.

Pragniemy podkresli¢, iz w naszym rozumieniu dekarbonizacja nie oznacza
deindustrializacji a wrecz stwarza szanse na powstanie nowego przemystu
bazujgcego na transformaciji energetycznej i Cliamte Tech. Dekarbonizacja to réwniez



edukacja i budowa nowych kompetencji. Rola Pomorza w tym procesie powinna by¢
strategiczna. Powinnismy wykorzysta¢ baze ekonomiczng, innowacyjng Krajow
Regionu Morza Battyckiego dla powstanie nowego przemystu i miejsc pracy.
Powinnismy wykorzysta¢ doskonate potozenie dajgce logistyczna przewage.

Polska musi przejs¢ szybka transformacje energetyczng przechodzac ze schytkowych
technologii weglowych na przysztosciowe technologie energii odnawialnej, wodorowej
i jadrowej. W najblizszych 14 latach z Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
musi zosta¢ wytgczonych ok 14 GW mocy weglowych, stanowigcych dzis 25% mocy
Krajowego Systemu Energetycznego (KSE). Jedyng technologig, mogacg zapewni¢
stabilng i ekonomicznie konkurencyjng energie w ciggu najblizszej dekady jest morska
energetyka wiatrowa — dzis rozwijane sg projekty o mocy 5.9 GW, ktore bedg
wytwarzac ok 26,5 GWh energii rocznie, kolejne 12 GW moze by¢ zrealizowanych do
roku 2040, stanowigc zrédto ponad 70 GWh zielonej energii rocznie. Bedzie to
stanowi¢ ponad 30% krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng. Do roku
2040 ma szanse powstac takze elektrownia jgdrowa na Pomorzu o mocy do 3.75 GW
produkujgca ok 29,5 GWh, co bedzie stanowi¢ ok 11% zapotrzebowania na energie
kraju. Oznacza to, ze w roku 2040 ponad 40% energii niezbednej do zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju bedzie produkowana na Pomorzu.

Jednym z najwiekszych wyzwan polityki gospodarczej kraju i regionu jest zapewnienie
terminowej realizacji tych inwestycji energetycznych, od ktorych zalezy
bezpieczenstwo energetyczne Polski w kolejnych kilku dekadach, ale tez zapewnienie
efektywnego wykorzystania tej energii dla rozwoju nowoczesnej gospodarki opartej
o przysztosciowe paliwa i technologie. Jest zatem zaskakujgce, iz tym strategicznym
energetycznym inwestycjg nie towarzyszyty plany rozwoju przemystu zwigzanego
wiasnie z produkcjg zielonego wodoru, e-Fuel czyli RFNBO. Projekty, ktére miatby
szanse wykorzysta¢ Pomorze jako Regionalny Battycki Hub dla e-Fuel. Tym bardziej,
iz nowe regulacje EU jak RED Ill w jasny sposéb preferujg lokalizacje np. produkciji
RFNBO (Renewable Fuels of Non-Biological Origin) w bezpos$rednim wystepowaniu
generacji OZE (dalszej czeSci materiatu rozwijamy regulacje RED lII).

Takich projektow po prostu brak! W naszej ocenie jest to powazny btad, ktéry nalezy
naprawi¢. Co rekomendujemy witasnie w Pakcie dla Pomorza. Bez watpienia
potrzebujemy kategorii smart inwestorow, ktorzy rozumiejg dtugoterminowe
partnerstwo dla rozwoju Pomorza oraz korzysc¢ z bazy popytowej catego Regionu. Do
procesu pozyskania tej klasy inwestorow potrzebujemy atrakcyjnego klimatu
inwestycyjnego i horyzontu dziatan wolnych od politycznego ryzyka, skali Regionu
Battyku, stabilnego systemu regulacji.

Pozytywnym ewenementem jest inwestycja budowy fabryki wiez offshore w Gdansku,
ktéra jest realizowana przez spoétke Baltic Towers. Spotka powstata w wyniku
wspotpracy Agencji Rozwoju Przemystu S.A. oraz hiszpanskiej spoétki GRI
Renewable Industries, S.L. Uruchomienie zaktadu jest zaplanowane na drugi kwartat
2025 roku. Fabryka bedzie posiada¢ zdolnosci produkcyjne umozliwiajgce
wytwarzanie ponad 150 wiez rocznie. W Szczecinie dunski Vestas uruchomi zaktad,
ktory ma produkowac elementy morskich turbin wiatrowych. Model turbin Vestas V236-
15.0 MW zostanie wykorzystany m.in. na morskiej farmie wiatrowej Baltic Power



budowanej przez Orlen i kanadyjski Northland. Powyzsze przyktady stanowig
pozytywny zwiastun naszych zatozen, iz Pomorze jest miejscem rozwoju nowego
przemystu.

Spotecznos¢é Regionu Morza Battyckiego odczuwa juz efekt rozwoju energetyki
odnawialnej. Zwiastunem sukcesu dekarbonizacji i rozwoju energetyki odnawialnej jest
Bornholm. Z poczatkiem 2025 roku na tej wyspie bedzie wprowadzony catkowicie
zerowy rachunkow za energie elektryczng dla mieszkancéw. Ponad 100% udziat
energetyki odnawialnej jaki ma Bornholm przynosi oczekiwane efekty. W najblizszym
horyzoncie czasowym nastepne dunskie wyspy wprowadzg takie rozwigzania miedzy
innymi Faister, Mors, Lolland. Po 2030 roku okoto 60% mieszkancow Danii nie
bedzie ptaci¢ zadnych rachunkéw za prad. Spoteczenstwo Pomorza bedzie
zapewne dogtebnie analizowaé ten przykiad i zadawaé pytania decydentom
konfrontujgc swoje rachunki za energie elektryczng z rozwigzaniami z Danii. Pojawi
sie pytanie o bilans korzysci dla obywateli Kotobrzegu, Ustki, Stupska czy teby
z morskich farm wiatrowych na Pomorzu. Rodzi sie tez pytanie potencjalny inwestor
przemystowy wybierze region Danii z zerowymi lub minimalnymi optatami za energie
czy np. Gdansk z cenami za energie jednymi z najwiekszych w Europie? Musimy
zderzyC sie juz dzis z warunkami nowej generacji klimatu inwestycyjnego
w Regionie Morza Baltyckiego w czasach dekarbonizacji — jakie nastang w 2028 czy
2030r.

Obserwujemy z entuzjazmem jak polityka klimatyczna i transformacja energetyczna
Krajow Skandynawskich i Krajéw Battyckich uruchomita wiele projektow
innowacyjnych, o duzym potencjale rozwojowym, moggcym wptyng¢ na poziom
konkurencyjnosci Regionu. Z jednej strony powstajg offshorowe wiatrowe elektrownie
na Battyku. Z drugiej strony powstaje tez nowy sektor Climate Tech:

e Technologie Zielonego Ciepta - magazyny zielonego ciepta (Dunski Hyme —
www.hyme.com, Kyoto Group, ENERGYNEST z Norwegii, Polar Night Energy
z Finlandii),

e zielonego wodoru, nowej generacji nawozéw sztucznych, ktérych liderem
jest Norweska Yara oraz Grupo Fertiberia (miedzynarodowa grupa) Inwestycja
w Szwecji. Wspotpracuje z lokalnym rzgdem regionu Norbotten w Szwec;ji
w celu opracowania zakfadu produkcji zielonego amoniaku i nawozow
o wartosci 1 mld EUR. Projekt ,,Green Wolverine” bedzie zasilany mieszankag
energii wiatrowej i wodnej i bedzie wyposazony w elektrolizery o mocy 600 MW,
ktore bedg produkowac 500 000 ton amoniaku bezemisyjnego rocznie.

¢ innowacyjna nisko emisyjna zielona stal H2 Green Steel - projekt w Szwecji
(www.stegra.com).

e zaawansowane projekty energetyki nuklearnej - SMR, MMR (projekty
dunskie: Seaborg [ Copenhagen Atomic: www.seaborg.com,
www.copenhagenatomics.com), podmiot zimnej fuzji w Szwecji (Novarten:
www.novatronfusion.com).

e digitalizacja systemow energetycznych — FuseBox z Tallina, CAPALOAI
z Helisinek. Firmy zatozone zaledwie 2 lata temu, ktére z sukcesem zdobywajag
rynek EU w rozwigzaniach VPP, rynku bilansujgcego.



http://www.hyme.com/
http://www.seaborg.com/
http://www.novatronfusion.com/

e Dania w systemie gazowym posiada niemal 35 proc. gazu z biogazowni.
Zaktada sie, iz w 2030 r. to bedzie 100 proc. — zatem udziat rolnictwa
w procesie dekarbonizacji sektora gazowego. Bezpieczenstwo energetyczne
oparte o biogaz.

¢ Rynek obrotu energig Nord Pool - z podziwem patrzymy na organizacje
systemowa, instytucjonalnos¢ rynku energetycznego. To obszar, ktéry pozwala
konstruktywnie podejs¢ do finansowania rozwoju generacji energetycznej. Jest
to zastuga rynku Nord Pool — profesjonalnego systemu budujgcego pozytywne
zaufanie inwestoréw i uczestnikdbw rynku jest to skladowa klimatu
inwestycyjnego.

Osobnym przyktadem godnym nasladownictwa przez Polske ale tez rozpoczecia
Scistej wspotpracy jest przyktad Litwy. Kraj ten bowiem wyrdst w ostatnich latach na
Europejskie Centrum Innowacji Technologicznej. Sita i potencjat litewskich
przedsiebiorstw technologicznych jest nawet na skale EU bardzo imponujgca.
W naszej dalszej propozycji wzorujgc sie na przyktadzie Innovation Agency
Business Network Space - proponujemy witasnie powotanie Hub Transformaciji
Energetycznej i Rozwoju Climate Tech Regionu Morza Battyckiego — instrument
rozwoju Regionu Pomorza.

Specjalnoscig Litwy sg podmioty dziatajgce w sferze FinTech. W ostatnich pieciu latach
wartos¢ ekosystemu startupow dziatajgcych w Litwie wzrosta siedmiokrotnie. Wedtug
najnowszego raportu European Innovation Scoreboard 2024 Litwa wykazuje
najwyzszy wskaznik wzrostu w ekosystemie innowacji o wartosci 3,7 punktu
procentowego, przewyzszajgc znacznie srednig UE wynoszgcg 0,6 proc !!! Litwa
zaktada podwojenie udziatu produktow i ustug o wysokiej wartosci dodanej
w eksporcie, potrojenie prywatnych inwestycji sektora R&D, a z samego sektora
biotechnologii wygenerowanie 5 proc. PKB do 2030 r. Litwa zaktada przesuniecie sie
z 18. na 12. miejsce w zestawieniu European Innovation Scoreboard, za$s
w Swiatowym rankingu Global Innovation Index z 34. na 20. miejsce do roku 2030
(European Innovation Scoreboard www.research-and-
innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-
scoreboard en - Polska znajduje sie na 27 miejscu, Estonia na 14). Litewski
ecosystem to ponad 1000 startupéw s kadrg innowatoréw 18 tys. fachowcéw. Litwa
jest drugim najszybciej rozwijajgcym sie ekosystemem startupowym w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Warto$é catego litewskiego ekosystemu startupow
szacuje sie na 13,7 mld euro. WsSréd najbardziej wartosciowych litewskich
spotek technologicznych typu unicorn (jednorozce — spoétki wartos¢ 1 mid
EURO) mozna wyrézni¢: Vinted, Nord Security i Baltic Classifieds Group (BCG).
W innych spétkach Regionu Battyckiego: Flo Health Inc., Wargaming, KAYAK, Revolut,
Mambu i Unity. Litwini kontrlujg znaczne udziaty. Litwa stata sie rowniez najwiekszym
hubem fintechowym w Europie z liczbg 270 podmiotdéw, wsrdd ktérych znalazty sie
podmioty zwigzane z internetowg bankowoscig, ptatnosciami cyfrowymi, krypto-
aktywami, czy oprogramowaniem finansowym. Ten przykfad pokazuje, jak wazne jest
wspieranie rozwoju innowacji i jak wazne jest budowanie ecosytemu z oddziatywaniem
w Regionie Battyku ale i z potencjatem zdolnym do globalnej ekspansji. Dlatego
Pomorze potrzebuje Scistej wspétpracy z Litwg i Estonia.



http://www.research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
http://www.research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
http://www.research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en

Zadajemy sobie pytanie dlaczego na Pomorzu nie powstajg technologie, ktére majg
potencjat innowacyjnosci i tworzg kompetencje oraz budujg podstawy nowego
przemystu? Chodzi tu potencjat :Jednorozcow” — projektow rozwojowych o wartosci
1 mld EURO. Czy nasz kraj jest skazany na model odtwérczy, nasladowczy,
montazowy? Czy inzynier na Pomorzu bedzie tylko monterem chinskich technologii
czy kreatorem innowac;ji? Czy mamy na Pomorzu zdolnosc instytucjonalnego wsparcia
finansowego oraz komercjalizacji projektow innowacyjnych? Czy Pomorze
z zapleczem intelektualnym, badawczo-innowacyjnym (R&I) jest partnerem zdolnym
kreowa¢ mechanizm innowacji w Regionie Morza Battyckiego? Szukajgc odpowiedzi
proponujemy w naszym opracowaniu zarowno narzedzia systemowej jak i agende ich
wdrozenia.

Pragniemy podkresli¢, iz nasza ocena potencjatu kapitatu ludzkiego Pomorza jest
bardzo wysoka. W toku spotkan i dyskusji zainicjowanych przez Pana Zbigniewa
Canowieckiego, prezydenta Pracodawcéw Pomorza na Politechnice Gdanskiej.
W trakcie Senackich spotkan Morskiego Zespotu Parlamentarnego, jakie organizuje
Senator Kazimierz Kleina spotkamy niezwykle innowacyjnych przedsiebiorcow
przemystu stoczniowego z Gdanska. Obserwujemy z szacunkiem inicjatywy:
Pomorska Dolina Wodorowa - Projekt Klastra Technologii Wodorowych
i Czystych Technologii Weglowych dla woj. pomorskiego inicjatywa firm nalezgcych
do Klastra, uczelni wyzszych i Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Pomorskiego
w Gdansku. Inicjatywa powotania Klastra Energii we Wtadystawowie — to inicjatywa
Wtadz Wiadystawowa i Centrum Badawczo-Rozwojowe Future Solulons. Sg to
przyktady a zarazem filary zdolnosci i potencjatu innowacyjnego Pomorza, na ktérym
nalezy oprze¢ pozytywny scenariusz rozwoju i ekspansji w Regionie Morza
Battyckiego.

Natomiast negatywnie oceniamy wsparcie instytucjonalne w Polsce na poziomie
centralnych instytucji w latach 2016 - 2023. Jest to powazna bariera rozwojowa
w poréwnaniu z programami i instytucjami Krajéw Morza Battyckiego, ktorg na
poziomie macro nalezy naprawi¢. Przytoczony powyzej przykfad Litwy powinien
stanowi¢ inspiracje.

Napawa optymizmem nas fakt, iz takie dziatania sg podejmowane na poziomie Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej czy
Agencji Rozwoju Przemystu. Bowiem dotychczasowa aktywnosc¢ instytucji takich jak
PFR z doswiadczenia ostatniej dekady w Polsce oceniamy bardzo negatywne. PFR
Venture szczyci sie inwestycjg w wysokie technologie podajgc jako sukces inwestycje
w aplikacje dla umawiania wizyt u fryzjera .... Poréwnajmy to z bilansem innowac;ji
Regionu Battyckiego (przytoczonym w matym zakresie powyzej, szczegolnie Litwy) i
ocenmy czy to sg dobrze wydane publiczne pienigdze na rozwdj przemystu jutra jakim
jest Climate Tech?

W tym kontekscie zadajemy witasnie pytanie o bilans w Regionie Battyckim
o inspirujgce przyktady inwestycji rozwojowych o charakterze innowacji zdolnych
zbudowac¢ nowy przemyst. Pytanie jakie sie rodzi to: dlaczego zagraniczni inwestorzy
ale réwniez ich partnerzy z Polski w projekty offshore majg problem z polskim lokalnym
partnerstwem tzw. local content? Dlaczego ten sam inwestor w offshore w innym kraju



buduje poza wiatrakami na morzu np. w Wielskiej Brytanii Klaster Przemystowy H2H
Saltend, znajdujgc regionalne partnerstwo? Dlaczego podobnej wartosci dodanej do
projektéw wiatrakéw na morzu nie mamy w Polsce? Pozwolimy sobie zacytowaé
przyktad z materiatu inwestora: ,Projekt (przypomnienie H2H Saltend) ten stanowi
odwazny, ale praktyczny pierwszy krok w kierunku stworzenia pierwszego na $wiecie
klastra przemystowego o zerowej emisji netto do 2040 roku. Ten niezrownany projekt
moze odegrac wiodgcg role w dazeniu Wielkiej Brytanii do zerowej emisji netto do 2050
r.,, odnowiC¢ najwiekszy klaster przemystowy w Wielkiej Brytanii i odblokowac
technologie, ktora postawi Wielkg Brytanie w czotowce globalnej gospodarki
wodorowej”. Czytamy rowniez: ,Region Humber jest bogaty w wiedze przemystowg
i r6znorodnoS$c¢ na skale, ktora nie ma sobie rownych nigdzie indziej w Wielkiej Brytanii.
H2H Saltend bedzie opierac¢ sie na unikalnych cechach Humber i jego potozeniu
geograficznym, aby wdrozy¢ i rozwing¢ pierwszg w Wielkiej Brytanii niskoemisyjng
infrastrukture wodorowg dla wodoru i dwutlenku wegla (CO2) emisje. H2H Saltend
bedzie projektem, ktory zapoczatkuje wodorowg przysztos¢ Wielkiej Brytanii”
(ttumaczenie wtasne: www.equinor.com/energy/h2h-saltend).

Zatem czy Pomorze bedzie tylko miejscem produkcji energii elektrycznej z wiatrakow
na morzu? Czy bedzie tez miejscem rozwoju wartosci dodanej - nowego przemystu
opartego na zielonym wodorze, paliwach typu RFNBO. Co dzi$ potrzebujemy aby
tworzyc¢ tej klasy i skali projekty i zaprosi¢ inwestorow do wspélnej realizacji inwestycji?

Nowy nurt innowacji Climate Tech to réwniez innowacyjne podejscie do fauny i flory
Baltyku, nowoczesnego rybotéwstwa, ochrony przyrody. Dziedzictwo krajobrazu to
czesc¢ naszej cywilizacji i tozsamosci kulturowej. Troska o ekologie Battyku jest naszym
wspoélnym obowigzkiem i zobowigzaniem dla przysztej generacji. Ta troska zaczyna
sie w gospodarce wodnej, w rozwigzaniu zanieczyszczen rzek — jak chocby ztote algi
w Odrze. Pamietajmy, iz w Polsce w skutek zanieczyszczen powietrza umiera kazdego
roku przedwczesnie okoto 45 — 47 tys. ludzi. Te ofiary to nasza wspdina
odpowiedzialno$¢ za efekt realny braku zréwnowazono rozwoju. Koszt energetyki
opartej na weglu i ropie to réwniez wymiar zanieczyszczen i w efekcie choréb
spoteczenstwa.

Skala ostatniej powodzi nie zostawia ztudzeh — zmiany klimatyczne wymagajg pilnego
dostosowania miast, wiosek, osad — to priorytet publicznego projektu klimatycznego
w Polsce. Miasta powyzej 20 tys. mieszkancéw bedg miaty obowigzek stworzy¢ plany
adaptacji do zmian klimatu i kontrolowac¢ ich wdrozenia raz na dwa lata. Obowigzek
ten bedzie w znowelizowany w Prawie ochrony srodowiska. Miast takich w Polsce jest
209. Miasta Regionu Morza Battyckiego, samorzgdowcy potrzebujg wspoélnoty dobrych
praktyk i wspotpracy w dostosowaniu sie do zmian klimatycznych, dostepie do
technologii jakie juz dzi§ sg w miastach Szwecji, Finlandii czy Danii oraz Krajach
Bafltyckich. Potrzebna jest wspodlnotowa i systemowa wspoipraca, wymiana
doswiadczen, wspolne projekty. Zagrozenie podniesienia wody na Battyku, w wyniku
zmian klimatycznych, o ktorym raportujg ekolodzy oznacza rowniez gwattowne
sztormy, znaczne opady atmosferyczne i nagte zjawiska pogodowe. Jest to powazne
egzystencjalne zagrozenie dla nadmorskich miast, dla modelu funkcjonalnosci.
Potrzebujemy dzi§ aktywnej strategii walki o wode, budowy zbiornikéw retencyjnych.
Woda jest strategicznym dobrem cywilizacji.
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Doswiadczenia pandemii COVID-19 oraz wojna w Ukrainie na nowo definiujg zasady
wylaniajgcego sie modelu gospodarczego. Zaleznos¢ od gazu, ropy czy nawet importu
energii z Rosji jest zamknietg opcjg. Dlatego tez tak wiele pytan o dalszy model
zaleznosci technologicznej od Chin. Bowiem niemal 96 proc. paneli PV w EU pochodzi
z Chin (dane 2022 r.). Jest to systemowe ryzyko i powazne pytanie czy beneficjentem
transformacji energetycznej, wspieranej srodkami publicznymi powinien by¢ chinski
komunistyczny rezim, wspoétpracujgcy z Rosjg Putina? Po przystgpieniu Szweciji
i Finlandii do NATO potrzebujemy nowej architektury bezpieczenstwa
energetycznego, nadzoru infrastruktury krytycznej czy morskich farm wiatrowych.
Zdolnos¢ obronna spoteczenstwa Regionu Battyku to zdolnos¢ energetyczna,
cyberbezpieczenstwa oraz odpornos¢ na ekoterroryzm na Battyku.

Nalezy réwniez odnotowa¢ znaczgcy kamien milowy na mapie bezpieczenstwa
energetycznego Regionu: Litwa, totwa i Estonia z poczatkiem 2025 r. wychodzg
z systemu energetycznego BRELL czyli powigzania z Rosjg i Biatorusia. £aczg sie
z system europejskim energetycznym kontynentalnym ETSO-E.

10 wrzesnia 2024 roku w Warszawie odbyta sie inauguracja polskiej prezydenciji
w Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego (SUERMB).
Z poczagtkiem 2025 r. Polska obejmuje prezydencje w Unii Europejskiej. Po Polsce
prezydencje obejmie Dania. Jest to okazja dla Strategii Rozwoju Pomorza
w budowaniu Wspdlnoty Regionu Morza Battyckiego. Istnieje réwniez Rada Panstw
Morza Baltyckiego, CBSS (Council of the Baltic Sea States). To platforma, ktérg
Polska powinna aktywnie wykorzysta¢ wtasnie Strategig Pomorza oraz ekspertyzg
ludzi Battyku — samorzgdowcow, ekspertow, naukowcdw Gdanska, Stupska, Koszalina
i Szczecina. Potrzebna jest nam gra zespotowa na szczeblu rzgdowym, instytuciji
finansowych ale przede wszystkim Srodowisk Pomorza. Bowiem pracodawcy,
dziatacze samorzgdowi i naukowcy Pomorza dysponujg realng ekspertyzg, bilansem
oceny narzedzi wspétpracy i rekomendacjami dziatan. Proponujemy — co jest ponizej
w materiale — aby zbudowac instytucjonalne rozwigzania wspierajgce rozwoj,
rozwijajgce inwestycje we wspotpracy i rzgd — Region Pomorza.

W poczatku wrzesnia opublikowany zostat przez Komisje EU raport Mario Draghi
Przyszios¢ Europejskiej Konkurencyjnosci (The future of European
competitiveness). Pragniemy przytoczy¢ cytaty z tego raportu, ktére majg charakter
strategicznej diagnozy dla myslenia rowniez w kontekscie Regionu Panstw Morza
Battyckiego:

LAby zdigitalizowac i zdekarbonizowa¢ gospodarke oraz zwiekszy¢ nasze
zdolnosci obronne, udziat inwestycji w Europie bedzie musiat wzrosng¢ o okofo 5
punktow procentowych PKB do poziomdéw ostatnio widzianych w latach 60. i 70. To
Jest bezprecedensowe: dla porownania, dodatkowe inwestycje zapewnione przez Plan
Marshalla w latach 1948-51 stanowity okoto 1-2% PKB rocznie. Jesli Europa nie moze
stac¢ sie bardziej produktywna, bedziemy zmuszeni dokonac¢ wyboru. Nie bedziemy
w stanie stac sie od razu liderem nowych technologii, latarnig odpowiedzialnosci
klimatycznej i niezaleznym graczem na arenie sSwiatowej. Nie bedziemy w stanie
sfinansowac¢ naszego modelu spotecznego. Bedziemy musieli ograniczy¢ niektore,
jesli nie wszystkie, nasze ambicje’...



..., PO pierwsze — j co najwazniejsze — Europa musi gruntownie przeorientowac
swoje zbiorowe wysitki na zniwelowanie luki innowacyjnej w stosunku do USA i Chin,
zwlaszcza w zakresie zaawansowanych technologii. Europa utkneta w statycznej
strukturze przemystowej, w ktoérej niewiele nowych firm powstaje, aby zburzyc
istniejgce branze lub opracowac nowe silniki wzrostu. W rzeczywistosci nie ma zadnej
firmy w UE o kapitalizacji rynkowej przekraczajgcej 100 miliardow euro, ktéra zostataby
zafozona od podstaw w ciggu ostatnich piecdziesieciu lat, podczas gdy wszystkie
sze$¢ amerykanskich firm o wycenie przekraczajgcej 1 bilion euro powstato w tym
Okresie.

Ten brak dynamiki spetnia sie samoistnie. Poniewaz firmy z UE specjalizujg sie
w dojrzatych technologiach, w ktorych potencjat przetomow jest ograniczony, wydajg
mniej na badania i innowacje (R&l) — o 270 miliardow euro mnigj niz ich odpowiednicy
z USA w 2021 r. Trzech najwiekszych inwestorow w R&l w Europie od dwudziestu lat
Jest zdominowanych przez firmy motoryzacyjne. Podobnie byto w USA na poczatku
XXI wieku, kiedy to przewodzity motoryzacja i farmacja, ale teraz trzej najwieksi
inwestorzy zajmujg sie technologig. Problemem nie jest to, ze Europie brakuje
pomystow [lub ambicji. Mamy wielu utalentowanych badaczy i przedsiebiorcow
Sktadajgcych patenty. Ale innowacja jest blokowana na nastepnym etapie: nie
potrafimy przetozy¢ innowacji na komercjalizacje, a innowacyjne firmy, ktére chcg sie
rozwijac w Europie, sg na kazdym etapie hamowane przez niespojne i restrykcyjne
przepisy. W rezultacie wielu europejskich przedsiebiorcow woli szukac finansowania
u amerykanskich inwestorow kapitatu podwyzszonego ryzyka i rozwijac sie na rynku
amerykanskim. W latach 2008-2021 blisko 30% ,jednorozcow” zatozonych w Europie
— startupéw, ktérych wartosc¢ przekroczyta 1 miliard USD — przeniosto swoje siedziby
za granice, przy czym zdecydowana wiekszosS¢ przeniosta sie do USA. W obliczu
rewolucji w dziedzinie sztucznej inteligencji (Al) Europa nie moze sobie pozwoli¢ na
pozostanie w ,$rednich technologiach i branzach” poprzedniego stulecia. Musimy
uwolni¢ nasz potencjat innowacyjny. Bedzie to kluczowe nie tylko dla przewodzenia w
nowych technologiach, ale takze dla zintegrowania Al z naszymi istniejgcymi branzami,
aby mogty pozosta¢ na czele. Centralng czeScig tej agendy bedzie wyposazenie
Europejczykéw w umiejetnosci, ktoérych potrzebujg, aby korzystac z nowych
technologii, tak aby technologia i witgczenie spoteczne szty ze sobg w parze. Podczas
gdy Europa powinna dgzy¢ do doréwnania Stanom Zjednoczonym pod wzgledem
innowacji, powinnismy dazyc do przescigniecia Stanéw Zjednoczonych w zapewnianiu
mozliwosci edukacji i uczenia sie dorostych oraz dobrych miejsc pracy dla wszystkich
przez cafte ich zycie.”

..., Drugim obszarem dziatan jest wspolny plan dekarbonizacji i konkurencyjnoSci.
Jesli ambitne cele klimatyczne Europy zostang dopasowane do spojnego planu ich
osiggniecia, dekarbonizacja bedzie szansg dla Europy. Ale jesli nie skoordynujemy
naszych polityk, istnieje ryzyko, ze dekarbonizacja moze byC¢ sSprzeczna
Z konkurencyjnosScig i wzrostem. Mimo ze ceny energii znacznie spadfy od
szczytowych poziomow, firmy z UE nadal muszg ptaci¢ ceny energii elektrycznej 2-3
razy wyzsze niz w USA. Ceny gazu ziemnego sg 4-5 razy wyzsze. Ta roznica cenowa
wynika przede wszystkim z braku zasobow naturalnych w Europie, ale takze
Z podstawowych problemow z naszym wspolnym rynkiem energii. Zasady rynkowe
uniemozliwiajg przemystom i gospodarstwom domowym czerpanie petnych korzysci
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z czystej energii z ich rachunkow. Wysokie podatki i czynsze przechwytywane przez
traderow finansowych podnoszg koszty energii dla naszej gospodarki.”- — ttumaczenie
wiasne — z The future of European competitiveness, Bruksela, wrzesieh 2024, Komisja
EU.

Powyzsze cytaty z raportu Mario Draghi sg bardzo cenng diagnozg, bardzo aktualng
z perspektywy Polski i Regionu Morza Battyckiego. Raport jest doskonatg zapowiedzig
dla strategii nowej Komisji EU.
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Megatrendy, regulacje — ramy dla Strategii Pomorza

Strategiczne regulacje

Zgodnie z europejskim prawem klimatycznym EU zobowigzata sie do zmniejszenia
emisji netto gazow cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r. Pakiet legislacyjny
,»Fit for 55” sprawia, ze wszystkie sektory gospodarki UE sg gotowe do osiggniecia
tego celu. Wyznacza on EU sciezke do osiggniecia celéw klimatycznych w sposob
sprawiedliwy, opfacalny i konkurencyjny.

Kwestig kluczowg — rowniez w okresleniu obszaréw rozwojowych Pomorza — jest
zrozumienie regulacji EU oraz ich wptywu na potencjat rozwoju przemystu:

e RED Ill - propozycji nowelizacji dyrektywy RED zawarto propozycje definiciji
paliw odnawialnych pochodzenia niebiologicznego ( fuels of non-biological
origin: RFNBO). Zgodnie z trescig RED Ill to paliwa wytwarzane ze zrodet
odnawialnych (innych niz biomasa i paliwa jgdrowe), co przy obecnej
technologii przektada sie na paliwa wodorowe. Zgodnie z dyrektywg RED Il
oraz projektem aktu delegowanego okreslajgcego szczegotowe zasady
definiowania RFNBO., wodér zostanie uznany za RFNBO, jesli spetnione
zostang cztery kryteria:

e Energia elektryczna zakupiona do produkcji paliwa musi by¢ wytwarzana
z odnawialnych zrodet energii.

e Jednostka wytworcza, z ktérg wytworca zawart dwustronng umowe
zakupu energii elektrycznej (PPA), powinna by¢ geograficznie
skorelowana z produkcjg paliwa, np. w tej samej strefie przetargowej, aby
unikng¢ przecigzen w sieci elektryczne;.

e Produkcja wodoru i energia elektryczna zuzywana przez elektrolizer
muszg by¢ zgodne w okreslonym przedziale czasowym.

e Energia elektryczna pozyskiwana do produkcji wodoru z OZE musi miec
charakter “dodatkowy” w stosunku do istniejgcej produkcji energii
elektrycznej z danej instalacji

e CBAM (ang. Carbon Border Adjustment Mechanism) jest to kluczowy
mechanizm dostosowywania cen na granicach EU z uwzglednieniem emisji
CO2. Intencjg EU byto zréwnanie konkurencyjnosci miedzy producentami z EU
ponoszgcymi w czasie produkcji optaty z tytutu CO2 a tymi eksporterami do EU,
ktorzy takiej optaty w miejscu produkcji nie ponoszg. Mechanizm jest doskonatg
politykg regut zwiekszajgcg konkurencyjno$¢ cenowg producentéw
odchodzgcych od produkcji opartej na technologii emisji do technologii bez
emisyjnych osadzonych na zielonej energetyce. Dlatego obserwujemy
pojawianie sie nowych projektéw w Regionie Morza Battyckiego: produkcji
zielonych nawozéw, zielonej stali (o czym ponizej). Bowiem projekty te bedg
bazowaty w | fazie na pozycji konkurencyjnej w stosunku do importowanych
osadzonych na LNG czy ropie. Zatozeniem gtdbwnym CBAM - ktory jest
nazywany granicznym podatkiem weglowym jest wprowadza mechanizm
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umozliwiajgcy osiggniecie celu neutralnosci klimatycznej Unii Europejskiej
najpozniej do 2050 r. zgodnie z porozumieniem paryskim przez zmniejszenie
ryzyka ucieczki emisji gazéw cieplarnianych wynikajgcego z wyzszego poziomu
ambicji klimatycznych Unii. Oczywiscie CBAM pomoze tez wspiera¢ obnizanie
emisyjnosci w panstwach trzecich, ktére pragng eksportowa¢ do EU swoje
produkty np. nawozy czy stal. Mechanizm zostat wprowadzony w zwigzku
z Zielonym tadem. Pierwszy etap wdrozenia obejmuje okres przejsciowy od
1 pazdziernika 2023 r. do 31 grudnia 2025r. Zatem od 1 stycznia 2026 r.
bedziemy posiada¢ nowy model ekonomiki determinowany optaty z tytutu
podatku. Czy nowe warunki poziomu kosztow a zatem pozycji konkurencyjne;j
wytrzyma dotychczasowy model produkcji nawozéw w Polsce, przemystu
metalurgicznego czy petrochemicznego? Czy obserwujemy nowe projekty
przemystowe bazujgce na ekonomice dekarbonizac;ji?

e Zakaz rejestracji samochodéw spalinowych po 2035 r. - Unia Europejska
podijeta decyzje o zakazie rejestraciji nowych samochodow spalinowych od 2035
roku. Oznacza to, ze od tego momentu producenci bedg mogli sprzedawac
jedynie pojazdy bezemisyjne. Decyzja ta jest czescig szerszego planu UE na
rzecz redukcji emisji CO2 i osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050
roku. Warto jednak zaznaczy¢, ze w przepisach uwzgledniono mozliwosc
rejestracji pojazdow napedzanych paliwami syntetycznymi, pod warunkiem, ze
bedg one neutralne pod wzgledem emisji CO2 a zatem beda to paliwa
RFNBO. Regulacja ta oraz zaistnienie potencjatu masy krytycznej energetyki
odnawialnej szczegdlnie morskich farm wiatrowych w zestawieniu z RED |lI
tworzy bardzo atrakcyjng przestanke klimatu inwestycyjnego na Pomorzu
w kontekscie wiasnie Regionu Morza Battyckiego (aspekt ten zostanie
rozwiniety w dalszej czesci opracowania jako jeden z celow strategicznych).

Powyzsze czynniki regulacyjne bedg determinowac atrakcyjnos¢ inwestycyjng w EU
ale i w Regionie Battyckim, bedg na nowo wptywaé na zdolno$¢ finansowania nowych
projektéow finansowych oraz energetyki odnawialnej. Na naszych oczach tworzy sie
nowy model gospodarki dekarbonizowanej, ktorej regulacje stanowi¢ bedg ekonomike
i pozycje rowniez podmiotow Pomorza. Nalezy zaktada¢ — co juz obserwujemy
w Skandynawii, projekt zielonej stali ponizej rozwiniety — iz nowi gracze wykorzystujgc
model regulacji, rewolucje technologiczng doprowadzg do marginalizacji
dotychczasowych potentatéw lub nawet kompletnej eliminacji z rynku.

Zjawiska takie obserwowaliSmy w demonopolizacji sektora bankowego, sektora
telekomunikacyjnego, digitalizacji sektora fotograficznego.

Czas na demokratyzacje energetyki!
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Strategiczne globalne megatrendy wptywajace na Region Morza Battyckiego

W naszej propozycji strategii identyfikujemy cztery zasadnicze mega trendy, ktére na
nowo uksztattujg model gospodarczy rowniez Pomorza do 2040 — to 4D nadchodzacej
dekady. Odpowiedz regionu na trendy oraz regulacje bedzie stanowi¢ podstawowy
zakres czynnikdbw wchodzgcych w sktad ogolnie nazywanego sytemu klimatu
inwestycyjnego.

Dekarbonizacja — bez watpienie jest to najwazniejszy kierunek integrujgcy tozsamos¢
polityki gospodarczej, energetycznej, inwestycyjnej w Krajach Regionu Morza
Battyckiego. Troska o klimat i powazne merytoryczne podejscie do problemu prowadzi
wiasnie do dekarbonizacji zaréwno transportu, budownictwa, rolnictwa, energetyki
i sektora cieptownictwa. Wiele przemystow osadzonych na energetyce emisyjnej
w konfrontacji z regulacjami oraz konkurencjg zielonej technologii upadnie o ile nie
dokonajg transformacji w strone zielonej energetyki. Takie zagrozenie dotyczy np.
produkcji nawozow sztucznych produkowanych w oparciu o gaz ziemny. Alternatywg
jest zielona transformacja na zielony amoniak. W Krajach Skandynawii obserwujemy
wysokg kulture cywilizacyjna, z ktorej wynika umowa spoteczna: iz to witasnie
dekarbonizacja oraz ochrona Srodowiska przed zmianami klimatycznymi stanowig
centrum strategii. Dlatego akceptowalna jest skala naktadéw inwestycyjnych zaréwno
publicznych jak i prywatnych na innowacyjne technologie zerowej emisji, neutralnosci
klimatycznej. Co juz skutkuje powstawaniem przemystu Climate Tech. Powstaty juz
bardzo ciekawe rozwigzania w zakresie technologii magazyndw energii, magazynow
termicznych zaréwno dla miast jak i przemystu. Powstat sektora informatyki
energetycznej (digitalizacji dekarbonizacji) - systemy energetyczne dla integracji
rozwigzan hybrydowych, obrotu na gietdzie Nord Pool. Inspirujgca jest szczegdinie
Estonia, ktéra posiada najwiekszy na populacje wspétczynnik inwestycji w Climate
Tech. Bez watpienia dekarbonizacja jest mianownikiem tozsamosci technologiczne;j
Regionu Morza Battyckiego. Jednak to rowniez przestanka polityki inwestycyjnej
funduszy prywatnych i Zzrédio powstawania nowych projektdow przemystowych.
Doskonaty klimat inwestycyjny zostat doceniony przez nowg skale inwestoréw z USA
z technologiami powstatymi w oparciu o program The Inflation Reduction Act.
Dekarbonizacja wymaga nowej, czystej rewolucji przemystowej. Przyktadem
doskonatym jest projekt ze Szwecji: Start-up H2 Green Steel zostat zatozony w celu
dekarbonizacji europejskiego przemystu stalowego. Zastepujgc wegiel zielonym
wodorem zasilanym energig elektryczng bez paliw kopalnych, woda i ciepto staty sie
gtébwnymi emisjami — a to kwintesencja Climate Tech. Projekt - cytowany wczesniej —
posiada niezwykle silny potencjat rozwoju poza obszar Regionu Morza Battyckiego.
Produkcja zielonej stali to dopiero poczgtek bowiem inwestor upatruje sciezki rozwoju
réwniez w zakresie zielonego wodoru, ktéry umozliwi dekarbonizacje innych gatezi
przemystu ciezkiego. Kolejnym projektem o DNA dekarbonizacji jest projekt tgczacy
réowniez Polske. To Nordycko-Baltycki Korytarz Wodorowy (Nordic-Baltic
Hydrogen Corridor- NBHC). Celem strategicznym projektu bedzie aby potgczenie
rurociggiem. Umozliwito przesyt wodoru z Europy Potnocnej, gdzie wystepuje znaczny
potencjat do produkcji odnawialnego wodoru, do Europy Srodkowej, ktéra bedzie
stanowita gtéwny osrodek jego wykorzystania. Wedtug planéw wodorocigg powinien
zaczgc¢ dziata¢ w 2030 roku. Zatem Dekarbonizacja na nowo zdefiniuje mape siatki
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gospodarczej Regionu Morza Battyckiego. Bez watpienia bedzie to najwazniejszy
trend ksztattujgcy poziom konkurencyjnosci i zdolnos¢ rozwoju Pomorza. Jest to
obszar problematyki dekarbonizacji transportu morskiego. Unia Europejska w ramach
pakietu Fit for 55 przyjeta rozporzadzenie FuelEU Maritime, ktére ma promowac
stosowanie odnawialnych i niskoemisyjnych paliw w transporcie morskim. Jego celem
jest zmniejszenie o 80 proc. emisji gazow cieplarnianych z paliw stosowanych
w transporcie morskim do 2050 r. Strategia Miedzynarodowej Organizacji Morskiej
zaktada natomiast, ze w 2050 r. transport morski ma by¢ juz neutralny klimatycznie. W
2023 r. zdefiniowano cele posrednie zaktadajgce zmniejszenie catkowitej rocznej
emisji gazéw cieplarnianych z zeglugi miedzynarodowej o 30 proc. (lub co najmniej 20
proc.) do 2030 r. i 0 80 proc. (lub co najmniej 70 proc.) do 2040 w poréwnaniu z 2008
r. Wazny jest postep technologiczny w implementacji nowych rozwigzan paliw niskiej
emisji w przemysle stoczniowym. Obserwujemy coraz wigcej rozwigzan w stoczniach,
ktére decyduje sie na budowe jednostek napedzanych metanolem, ktéry moze
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla o 60-95 proc. w poréwnaniu z tradycyjnymi
paliwami.

Przyktad projektu Nordycko-Battycki Korytarz Wodorowy jest bardzo ciekawym
efektem wspoétpracy w ramach Regionu Morza Battyckiego. Zielony wodér staje sie
paliwem przysztosci i koncepcja budowy rurociggu jest bardzo interesujgca do obrotu
i produkcji tego paliwa.

Celem strategicznym projektu bedzie aby polaczenie to umozliwito
przesytanie wodoru z Europy Pétnocnej, gdzie wystepuje znaczny potencjat
do produkcji odnawialnego wodoru, do Europy Srodkowej, ktéra bedzie
stanowita gtéwny os$rodek jego wykorzystania. Wedtug planéw wodorociag
powinien zacza¢ dziata¢ w 2030 roku.

Wodorociag, przyniesie korzy$ci rozwoju nowego obszaru gospodarki
wodorowej. Dla mieszkancéw krajow, ktore obejmie bedzie miat
fundamentalne znaczenia. Nowe rurociggi o {acznej dtugosci 1000 km
zaspokojg 65 TWh zapotrzebowania na wodor w regionie Zatoki Botnickiej do
roku 2050. A jest to jedynie cze$¢ zapotrzebowania, jakie moze pokry¢
rurocigg na catej swojej diugosci. Rurociag bedzie kluczowym czynnikiem
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Wykorzystujac bowiem wodor e

jako nosnik energii mozliwe jest przesylanie energii wytworzonej przez " v

DENMARK

morskie farmy wiatrowe na duze odleglosci. Wedlug statystyk i il

hhhhhhhh

ESTONIA

w znaczacym obnizeniu emisji dwutlenku wegla az o 20 Mt rocznie. Jest
to ok. 20% catkowitych emisji CO, w obu panstwach. Dodatkowo rozwoj
gospodarki wodorowej pozwoli na utworzenie 25 tys. nowych miejsc

pracy w samej Finlandii i Szwecji — a ile miejsc pracy powstanie na PLAN ROZMIESZCZENIA NORDYCKO-BALTYCKIEGO

Pomorzu w Polsce ????? KORYTARZA WODOROWEGO.
ZRODLO: GASGRID.FI

POLAND

GERMANY

Deglobalizacja oraz Friendshoring — doswiadczenia pandemii COVID pokazujg jak
istotng wartos¢ odgrywajg dla stabilizacji podstawowych procesow cywilizacyjnych
centra i tancuchy logistyczne oraz wspotpraca w ramach wspdlnot regionalnych
bazujgcych na wspdlnej strategii i tozsamosci. W COVID do rangi interesu
narodowego urosty zapasy maseczek i respiratory sprowadzane z Chin. Odpornos¢
na takie kryzysy nakazuje skupi¢ sie na zaprzyjaznionym obszarze krajow, ktérych
wzajemna wspotpraca przyniesie wzajemne korzysci. Takg wspolnotg dla Polski jest
Unia Europejska. Jednak dla tozsamosci klimatycznej, wspolnoty bezpieczenstwa
energetycznego, budowy przemystu Climate Tech to bez watpienia Region Morza
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Baltyckiego — i to jest obszar perspektywy strategicznej da Pomorza. Z pozyciji
poszukiwania zrédet rozwoju jest to rowniez baza ekonomiczna, ktéra daje szanse
ekspansji nowego przemystu. Witasnie z tej diagnozy wynikajg wazne postulaty dla
Strategii Rozwoju Pomorza Polski w Perspektywie Regionu Morza Battyckiego a wiec
pojecie: Friendshoring. Jest to strategia budowania ecosystemu w obszarze
tozsamosci podobnych wartosci kulturowych, zrozumienia praw cztowieka,
wspolnoty bezpieczenstwa i wspotpracy réwniez w walce ze zmianami klimatu,
budowie nowego przemystu, rozwoju innowacji, projektow edukacyjnych,
wspotpracy handlowej, produkcyjnej, w ramach ktorej sieci fancucha dostaw
koncentrujg sie na krajach uwazanych za sojusznikow politycznych i gospodarczych.
Tu fundamentem dla Pomorza jest wspdlnota obszaru Regionu Battyku. Wspdlnota
stanowigca w centrum strategii, polityki wyzwanie zmian klimatu, transformacji
energetycznej, budowanie nowej generacji morskiej energetyki wiatrowej, systemu
potgczen i instytucji obrotu energig elektryczng a wiec systemu nowej architektury
bezpieczenstwa energetycznego. Po przystagpieniu Szweciji i Finlandii do NATO
w ramach strategii "Friendshoring" kraje te z sukcesem tgczg strategiczny mix:
bezpieczenstwo klimatyczne oraz bezpieczehstwo systemowe zwigzane
z zagrozeniem inwazji ze strony Rosji.

Nalezy podkresli¢, iz Friendshoring w Regionie Battyckim nie jest nowoscig 2024 r.
Bowiem Strategia Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego (EUSBSR) zostata
przyjeta juz w 2009 roku jako pierwsza makroregionalna strategia UE. Obejmuje osiem
panstw cztonkowskich UE: Polske, Danie, Szwecje, Finlandie, Litwe, Lotwe, Estonie
oraz poétnocne kraje zwigzkowe Niemiec. Strategia z 2009 r. miata trzy gtéwne cele:

1. Ratowanie Morza (Save the Sea) — poprawa stanu srodowiska morskiego.

2. Integracja Regionu (Connect the Region) — poprawa potgczen transportowych
i energetycznych.

3. Wzrost Dobrobytu (Increase Prosperity) —  wspieranie innowac;ji
i konkurencyjnosci gospodarczej.

Digilatlizacja — obszar implementacji systemoéw informatycznych dla procesu
dekarbonizaciji, budowanie energetyki prosumenckiej ale i implementacja systemowa
rozwigzan Al i rozwoj systemoéw informatyki kwantowej. Jednak paradoksem polskiego
rozwoju OZE jest fakt, iz w Polsce zainstalowane moce PV to 19 223 MW (stan na
1.07.204) z czego okoto 75 proc. znajduje sie na dachach domoéw. Zatem moc
zainstalowana na prywatnych dachach to moc poréwnywalna do 3 elektrowni
Betchatow, ktére nie sg zintegrowane przez np. systemy wirtualnych elektrowni — VPP
(Virtual Power Plant). Ten rozporoszony ukfad prosumencki, mogtby stanowié¢ wielkg
warto$¢ dla dekarbonizacji Polski a tak nie jest. Potrzeba wiasnie systeméw
digitalizacji dekarbonizacji — systeméw IT: VPP, magazynowania i rynku bilansujgcego.
Dla Pomorza, ktére podtgczy nowg generacje morskich fam wiatrowych oraz
elektrownie jgdrowg nie moze to oznaczaé¢ konca zdolnosci przytgczeniowej
indywidualnych systeméw prosumenckich OZE. Oznacza to, iz potrzebujemy nowej
architektury systemowej opartej na smatr grid. Potrzebujemy tez zdolnosci i wiedzy
w postaci firm z Pomorza, specjalistdw w komercjalizacji Al zardbwno w energetyce jak
i w innych obszarach gospodarki.
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Przyktad digitalizacji w energetyce - Smatr Grid — to inteligentna sie¢ to zaawansowana
sieC elektryczna, ktéra wykorzystuje technologie cyfrowg do monitorowania
i zarzgdzania transportem energii elektrycznej ze wszystkich zrodet wytwarzania
w celu zaspokojenia zréznicowanego zapotrzebowania na energie elektryczng
uzytkownikéw koncowych. To rowniez wykorzystanie systemu taryf dynamicznych czy
rynku bilansujgce oraz magazynowania energii elektrycznej celem optymalizacji.
Catkowita eliminacja wylgczenia PV w ramach sieci operatora dostepowego na
Pomorzu powinna stanowi¢ cel tego procesu. Rozwigzania smart grid stajg sie
standardem w organizacji systemowej Szwecji, Danii i Finlandii.

Oznacza to, iz:

e Zwiekszona wydajnosé: inteligentne sieci optymalizujg dostawe energii
elektrycznej, redukujgc odpady i poprawiajgc wydajnosc catego systemu.

¢ Integracja energii odnawialnej: utatwiajg integracje odnawialnych zrodet
energii, takich jak energia stoneczna i wiatrowa, pomagajgc w ten sposob
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla. Co wazne pomaga przez technologie cable
pooling na zagospodarowanie potencjatu przytgczeniowego do operatora sieci
dostepowej wiasnie uktadu hybrydowego. Co zwieksza znacznie efektywnosé
zagospodarowania juz istniejgcej sieci dostepowej. Jest to réwniez kluczowa
kwestia dla integracji z systemami magazynowania energii BESS.

e Wieksza niezawodnos¢, sprawno$¢ systemowa: dzieki wykorzystaniu danych
w czasie rzeczywistym inteligentne sieci mogg szybko wykrywac przerwy
w dostawie pragdu i reagowac na nie, co poprawia niezawodnosc¢ zasilania.

e Wzmocnienie pozycji konsumenta: inteligentne sieci dostarczajg
konsumentom szczegdétowych informaciji o ich zuzyciu energii, umozliwiajgc im
podejmowanie bardziej Swiadomych decyzji i potencjalne obnizenie kosztow
energii.

e Smat grid — zwieksza odpornos¢ systemowg sieci w przypadku zagrozenia np.
atakami cyfrowym lub terorrystycznymi czy w przypadku wojny i tzw. Wojny
hybrydowej, w ktorej to systemy energetyczne sg pierwszym celem ataku.
Ukfad dziata jak system internetowy.

e Sie¢ zmniejsza straty systemowe w transmisji energii elektrycznej z tytutu
samego transmisji energii.

¢ Integracja z systemem transportu — samochody elektryczne, systemy
tadowania bedg stanowic¢ integralng czes¢ ekosystemu energetycznego.

Zdigitalizowany system energetyczny bedzie standardem, ktory wptynie na jakos¢
klimatu inwestycyjnego Pomorza. Inwestor bez dostepu do nowoczesnej sieci,
z wysokimi cenami, z dominujgcym mixem energetyki emisyjnej bedzie wybierat inne
lokalizacje, ktére gwarantujg stabilny system energetyczny oparty o OZE.

Defence — bezpieczenstwo energetyczne

Wojna w Ukrainie w coraz wiekszym stopniu zmienita model systemow
energetycznych oraz transgranicznych potgczen energetycznych. Pojecie
infrastruktury krytycznej dla systeméw energetycznych schodzi na poziom nawet
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inwestorow w PV. Istniejg bowiem uzasadnione obawy o mozliwos¢ oddziatywania
w trakcie ataku na systemy nawet na tak bazowy poziom. Dlatego ochrona morskiej
infrastruktury krytycznej — w tym morskich farm wiatrowych, podmorskich potgczen
energetycznych jest tak newralgicznym problemem. Kazda inwestycja w Regionie
Morza Battyckiego w zakresie przemystu bedzie musiata sie cechowac zapewnieniem
bezpieczenstwa informatycznego oraz energetycznego, odpornosc¢ systemowa. Jesli
chodzi o normy systemow bezpieczenstwa energetycznego, istnieje kilka kluczowych
ram i wytycznych, ktérych organizacje mogg przestrzegac¢, aby zapewni¢ wydajne
i bezpieczne zarzadzanie energig. Oto kilka godnych uwagi:

e |SO 50001: Jest to miedzynarodowa norma dla systemow zarzgdzania energig
(EnMS). Zapewnia ona organizacjom ramy do opracowywania polityk w celu
bardziej wydajnego wykorzystania energii, ustalania celéw, wykorzystywania
danych do podejmowania swiadomych decyzji i ciggtego doskonalenia praktyk
zarzgdzania energia.

e Ramy Dbezpieczenstwa energii  elektrycznej:  Opracowane  przez
Miedzynarodowg Agencje Energetyczng (IEA), te ramy pomagajg decydentom
zapewni¢ bezpieczenstwo energii elektrycznej poprzez zajecie sie kosztami
i korzysciami przerw w dostawie pradu, ustanowienie struktur planowania
niezawodnosci i przypisanie obowigzkdéw instytucjonalnych.

e Cyberbezpieczenstwo infrastruktury krytycznej: Unia Europejska ustanowita
sektorowe zasady cyberbezpieczenstwa w sektorze energii elektrycznej, ktére
obejmujg wspolne minimalne wymagania, planowanie, monitorowanie,
raportowanie i zarzgdzanie kryzysowe.

Powyzsze normy i ramy regulacyjne majg na celu pomdc organizacjom — operatorom
systemowym sieci energetycznych i gazowych skuteczniej zarzgdza¢ zasobami
energetycznymi i zapewni¢ bezpieczenstwo i niezawodnos¢ systemow
energetycznych. Jest to szczegodlnie istotne zagadnienie wobec infrastruktury
nowopowstajgcej morskich farm wiatrowych oraz pofgczen energetycznych
podmorskich. Dla Pomorza obstuga nowoczesnych systemow bezpieczenstwa to
nowa kompetencja i okazja dla firm rozwoju innowacyjnej wartosci, transfer
technologii. Resilience a wiec odpornos$¢ systemu na zagrozenia szczegolnie obiektow
medycznych, transportowych musi sta¢ sie standardem. Eliminacja w obszarze
infrastruktury krytycznej urzgdzen i systemow pochodzacych od producentéw z krajow
takich jak Chiny stata sie w lutym 2024 r. przedmiotem specjalnego raportu wywiadu
Estonii. W dzisiejszych czasach tak jak kapitat posiada swojg narodowosc¢ tak
technologia posiada narodowos$c¢ i zdolno$¢ wykorzystania wbrew interesom i celom
pierwotnie planowanym a wrecz wrogim. Juz dzi§ jako sktadowa klimatu
inwestycyjnego zaliczamy wiasnie jakosc¢ i odpornos¢ systemowg catosci systemu
energetycznego tgcznie z warstwg zdigitalizowang.

Bariery rozwoju energetyki odnawialnej w Polsce w tym na Pomorzu

Skala zjawiska odmoéw przytgczen obrazuje zapas¢ systemowg w jakiej znajdujemy
sie w 2024 r.
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URE informuje, ze w zeszltym roku operatorzy sieci dostepowych rozpatrzyli
negatywnie tgcznie 7448 wnioskéw o wydanie warunkéw przytgczenia do sieci
elektroenergetycznej dla planowanych jednostek wytwérczych o mocy 83,61 GW (dla
poréwnania: catkowita moc odnawialnych zrodet energii w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym na koniec 2023 r. wynosita 28,3 GW — wzrosta w zesztym roku
o okoto 6 GW). Najwiecej odmow wydania warunkow przytgczenia do sieci za zeszty
rok URE odnotowuje dla inwestycji realizowanych na terenie wojewddztw:
mazowieckiego (13,4 GW), zachodniopomorskiego (10,2 GW) oraz wielkopolskiego
(9,9 GW). Wolumen odmoéw wydanych w zesztym roku to wyrazny wzrost wzgledem
liczby odméw wydanych w 2022 r. (7023 odmowy na 51,05 GW), a zwtaszcza
w stosunku do odméw wydanych we wczesniejszych latach (2021: 3751 odmdw na
14,45 GW, 2020: 1322 odmowy na 6,15 GW). Gtdéwng przyczyng odmow przytgczenia
do sieci przez operatorow sieci elektroenergetycznych w 2023 r. miat by¢ brak
zaistnienia warunkéw technicznych. Miato to wynika¢ z przecigzenia sieci srednich
i wysokich napie¢ oraz braku zapasu mocy w Gtéwnych Punktach Zasilania. URE
informuje, ze w zesztym roku 3568 odmodw (41,83 GW) byto spowodowane brakiem
warunkow technicznych przytgczenia do sieci, a 2231 odmowy (17,86 GW) —
wzgledami ekonomicznymi. W 1649 przypadkach (23,9 GW) odmowa byta
podyktowana jednoczesnie wystepujgcym brakiem warunkow technicznych, jak
i ekonomicznych.

Takie sg realia energetyki w Polsce. Jest to rowniez ilustracja jak wielkie zadanie przez
operatorami OSD, w jak wielkiej zapasci systemowej sie znajdujemy. Skala naktadéw
inwestycyjnych na sie¢ dostepowg jest aktualnie jedynym z najwazniejszych zadan.
Jest to szczegodlnie istotne na Pomorzu ze wzgledu na skale przytgczen nowej
generaciji.
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Strategia Rozwoju Pomorza w Regionie Morza Baltyckiego

Wizja

Naszg wizjg jest, aby Pomorze stato sie liderem przemystu Climate Tech w Regionie
Morza Battyckiego z potencjatem ekspansji w EU. Poprzez opracowywanie
odnoszgcych sukcesy na caltym sSwiecie i intensywnie prowadzgcych badania
rozwigzan w zakresie czystych technologii, innowacji w dekarbonizacji, digitalizacji
systemoéw energetycznych, produkcji zielonego wodoru i RFNBO. Pragniemy aby na
Pomorzu powstat konkurencyjny przemyst Climate Tech dajgcy miejsca pracy,

rozwoju, nowego przemystu oraz spetniania celu powstania Pomorskich
~Jednorozcow” w Climate Tech.

Misja
Naprawa klimatu i dziedzictwa przyrody Regionu Morza Battyckiego na nastepnych

pokolen. Naszg rozwdj potencjatu firm i konkurencyjnosci z sektora cleantech,
dekarbonizacji i stymulowanie rozwoju sektora Climate Tech na Pomorzu.

Wartosci

Prawda w nauce i technologii jako wartoéci i metodzie naprawy Swiata. Szacunek dla
przyrody. Wspoipraca, innowacje i zréwnowazony rozwoj Pomorza — patriotyzm
regionalny z globalng wizjg naprawy klimatu. Demokratyzacja energetyki, otwartos¢ na
nowe wyzwania, przedsiebiorczos¢ i Solidarnos¢, Sprawiedliwos¢ Klimatyczna.
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Modele rozwoju dla Pomorza wynikajgce z rozwoju morskich farm
wiatrowych:

Zaktadamy, iz mozna przyjg¢ dwa modele:
| model pasywny — to koncentracja na wytworzeniu energii i sprzedazy do systemu.

Il Model to model aktywnego rozwoju wartosci dodanej — zaktada powstanie
sektora wartosci dodanej do produkcji energii. Zatem w oparciu o energie powstanie
dodatkowy przemyst. W naszych propozycjach skupiamy sie na Modelu Il — aktywnego
rozwoju wartosci dodane;j.

| model - pasywny Il model - aktywnego rozwoju wartosci dodanej
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W modelu Il - aktywnym powstac¢ musza na Pomorzu zaktad produkcji RFNBO, Zielonego Amoniaku ale i Biogazownie, to nowe
miejsca pracy, innowacje i kompetencje dla Pomorza a wigc powstanie przemystu Climate Tech - realny wymiar Zielonego tadu

W modelu Il mamy szanse na rozwoj miejsc pracy, powstanie nowego przemystu
i zwiekszenie realne konkurencyjnosci Pomorza. To bez watpienia najbardziej
korzystny model zwigkszajgcy klimat inwestycyjny Pomorza. W Modelu tym zaktadamy
efekt mnoznikowy na sektor rolniczy z inwestycji np. w RFNBO. Dla produkcji RFNBO
bowiem nalezy dostarczyé biogeniczne CO2, ktére pochodzi z produkcji biogazowni
rolniczych. Dlatego jako jedng z inicjatyw strategicznych proponujemy powrét do
planow z 2012 budowy na Pomorzy biogazowni. W 2012 r. planowano wybudowania
nawet 150 takich obiektéw.

21



Strategiczne inicjatywy

1. Strategiczny Projekt

Hub Transformacji Energetycznej i Rozwoju Climate Tech Regionu Morza
Battyckiego — instrument rozwoju Regionu Pomorza

Aby wprowadzi¢ nowoczesne rozwigzania rozwojowe na Pomorzu potrzebujemy
wysokiej klasy ekspertéw, dysponujgcych wiedzg oraz zdolnosciami adaptaciji
innowacji i nowoczesnych rozwigzan technologicznych i modeli biznesowych.

Postulujemy aby powota¢ na Pomorzu:

Hub Transformacji Energetycznej i Rozwoju Climate Tech Regionu Morza
Baltyckiego — instrument rozwoju Regionu Pomorza.

Pragniemy aby inicjatywa Hubu funkcjonowata jako think thanku — Battycki Instytut
Rozwoju i Dekarbonizacji (nazwa robocza).

Do zadan nalezatoby:

Zbudowanie dialogu miedzy spotecznoscia innowatorow, przedsiebiorcow
Climate Tech, NGO’s a decydentami politycznymi w Krajach Regionu
Baltyckiego, aby przyja¢ decyzje, regulacje zdolne otworzy¢ pozytywny wpltyw
na naprawe klimatu. Przyjaé, iz innowacje w zakresie czystych technologii,
dekarbonizacji, transformacji energetycznej sag programem budowy nowego
przemystu oraz narzedziem naprawy srodowiska naturalnego. Zachowania
dziedzictwa przyrody Regionu Morza Baltyckiego. Takie usytuowanie Hubu
bytoby doskonalg ptaszczyzng koordynacji planéw, strategii i projektow
o wspolnym znaczeniu strategicznym.

Proponujemy aby Hub dziatat w formie think thank. Ztozony z Rady programowg
powstatej w oparciu o0 przedstawicieli krajow Wojewddztwa Pomorskiego,
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, NGO’s Regionu Morza Battyckiego, grupujacy
ekspertow organizacji przedsiebiorcéw, osrodkéw R&l, funduszy VC i administraciji
samorzgdowej, instytucji finansowych, przedsiebiorstw regionu, Uczelni Pomorza.
Potrzebujemy tej klasy i jednosci gtoséw oraz wysitkow dla przysziosci Pomorza.
Zbudowanie w Gdansku takiej inicjatyw mogtoby odbywaé sie w oparciu o zaplecze
intelektualne Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita (FarU), we
wspotpracy z osrodkami eksperckimi Stupska, Koszalina i Szczecina. Organizacjami
Biznesowymi, Izbami, NGO’s. Zapraszamy do tej inicjatyw przedsiebiorstwa, ktérych
wymiar Regionalnego oddziatywania, strategia i swiadomos¢ wyzwania oraz
profesjonalizm bedg wzbogaé projekty i postep dekarbonizacji a przede wszystkim
skutkowaé bedg rozwojem nowego przemystu Climate Tech na Pomorzu.

Dzi$ brakuje tego typu osrodka, miejsca dialogu, budowania ekspertyzy i rekomendac;ji
dla lepszych regulacji, wspdlnych projektow, budowania wspdlnoty Strategii. Osrodka,
ktéry mogtby rozwijaé wiedze dla reprezentowania interesu rozwojowego Pomorza.
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Gtos ekspercki Pomorza bytby cenny wspotpracy w zakresie dialogu z TSO (PSE oraz
Gaz - System w Polsce). Brakuje takiej Pomorskiej ekspertyzy w koordynaciji projektow
dekarbonizacji waznych dla Regionu Morza Battyckiego. Dla monitorowania interesu
Pomorza w obszarze regulacji wptywajgcych na realizacje projektéw inwestycyjnych
w energetyce, rekomendacji dla kierunkéw edukacji.

Do zadan bedzie nalezeC wsparcie merytoryczne wiadz samorzgdowych
W opracowaniu:

1.
2.

o

Strategii transformacji energetycznej, dekarbonizacji regionu.

Pracach nad analizami wptywu nowych technologii na procesy rozwojowe
Pomorza, wsparcie w organizacji procesow komercjalizacji technologii,
projektow pilotazowych.

Reprezentowanie intereséw firm cleantech z Pomorza. Poprzez promocje,
organizacje pilotazy, wsparcia, wzmocnienia ogélnego rozwoju zréwnowazonej
gospodarki Pomorza. Tworzenie nowych mozliwosci wspotpracy w sektorze,
utrzymywanie otwartego dialogu z decydentami politycznymi i budowanie
miedzynarodowych potgczen.

Relacji z inwestorami w zakresie programu wspoétpracy w budowie projektow
przemystowych w obszarze Climate Tech, przemystu transformacji
energetycznej, partnerstwa dla rozwoju regionu. Witadze samorzgdowe
powinny uzyskac silne wsparcie niezaleznego gtosu interesu rozwojowego
Pomorza. Tworzenie koncepcje strategii oraz pakiet koncepcji w zakresie
edukaciji, rozwoju — budowy warto$ci dodanej w rozwoju np. od osrodkow
naukowych Pomorza.

Promocja technologii oraz projektow realizowanych na Pomorzu na arenie EU,
Krajéow Regionu Morza Battyckiego,

Inicjowanie wspotpracy z partnerami technologicznymi z USA.

Monitorowanie postepu realizacji proceséw dekarbonizacji, realizacji projektow
budowy morskich farm wiatrowych, czy elektrowni jgdrowej. Identyfikacja
mozliwosci rozwojowych dla spotecznosci regionalne;.

Obszar prac i projektow:

Integracja dzialalnosci edukacyjnej, badawczej oraz wspotpracy
pomiedzy osrodkami badawczymi a przedsiebiorcami Regionu Morza
Battyckiego, Organizacja Regionu Morza Battyckiego (EUSBSR), Estonian
Cleantech Association z Tallina, Cleantech for Baltics, Nordic Investment,
Innovation Agency Business Network Space z Litwy.

Inicjatywa — wspodlny dyplom inzyniera energetyki odnawialnej Regionu
Morza Baltyckiego, Climate Tech — dzi$ inzynier np. po Politechnice Gdanskiej
aby pracowaé¢ na projekcie inwestycji farmy PV lub wind, BESS na Litwie
potrzebuje procesu certyfikacji, ktéra jest dlugotrwata od 6 do 8 miesiecy,
osobna certyfikacja na nastepne kraje. Celem Inicjatywy bytaby integracja
programow naukowych i systemu ksztatcenia — tak aby absolwent osrodkéw
technicznych np. z Gdanska, Szczecina czy Tallina lub Wilna posiadat
niezbedny zakres wiedzy oraz certyfikacje dajgcg mozliwos¢ pracy na
wszystkich rynkach Regionu Morza Battyckiego — proces taki mozna
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dokonywac¢ w ostatnim okresie studiow co wzmocni pozycje absolwenta na
rynku pracy.
Dziatalnos¢ doskonalenia zawodowego — jest to niezwykle wazny proces aby
absolwenci zarowno uczelni technicznych jak i ekonomicznych mogli doskonali¢
swojg wiedze w Climate Tech oraz projektach zwigzanych z transformacjg
energetyki, gospodarki — np. w zakresie RFNBO, magazynéw termicznych,
magazynow elektroenergetycznych ale réwniez organizacji obrotu na Nord
Pool, regulacji w EU. Odczuwamy bowiem, iz tego typu edukacja
z zaangazowaniem bezposrednio innowatordw, przedstawicieli instytucji bytaby
niezwykle przydatna dla budowy bazy wiedzy i doskonalenia zawodowego.
Dlatego programy adresowane dla Regionu Battyckiego:
o Zielone Ciepto — wspierajgce proces dekarbonizacji sektora
cieptownictwa. Przeznaczony dla pracownikow sektora cieptownictwa.
o Dekarbonizacja i dostosowanie do zmian klimatycznych miast —
program dla cztonkédw samorzgdu terytorialnego, menadzeréw
przedsiebiorstw komunalnych

Innowacje i nowy przemyst Climate Tech - Rozwdéj Nowych Technologii Walki
ze zmianami Klimatycznymi (Climate Tech), RFNBO, systemy magazynowania
energii ciepta, digitalizacja systemow energetycznych — rozwdj innowacii
dostosowania do zmian klimatu— Partnerstwo z Uczelniami i Osrodkami R&D
w zakresie komercjalizacji i implementacji rozwigzan technologicznych.

Komercjalizacja technologii — pomoc, wsparcie dla komercjalizacji rozwigzan
innowacyjnych w obszar technologii, wspotpraca z przemystem,
z organizacjami przedsiebiorcéw, specjalistami z dziedziny finansowania VC,
prawnikami, akcelerator dla innowatoréw z pasem transmisyjnym do przemystu.

Program wsparcia dla start-upéw z dziedziny Climate Tech — program
mentoringowy, wsparcie zaplecza relacji i pilotazu.

Climate Tech dla Miast i samorzadu Regionu Morza Battyckiego - Rozwdj
technologii dla miast w 2zwigzku z procesami dostosowan do zmian
klimatycznych. Poza wspomnianym wyzej programem edukacyjnym oceniamy,
iz niezbedne jest stworzenie systemu regionalnej platformy wspotpracy — kazde
miasto powyzej 20 tys. mieszkancdédw musi opracowac strategie dostosowania
do zmian klimatycznych i plan wdrozenia — takich miast jest w Polsce 209 — czy
technologie Climate Tech majg stanowi¢ import z Chin czy sta¢ sie kotem
rozwojowym Pomorza i Regionu Morza Battyckiego ?

Wspodlna strategia dla Pomorza - integracja wspotpracy pomiedzy

Wojewddztwem Pomorski, Zachodniopomorskim w zakresie projektow

inwestycyjnych, prac nad zwiekszeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej i klimatu

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Integracja prac planistycznych
i strategicznych projektdw, inicjatyw w zakresie:
o Transformacji energetycznej Pomorza

» Rozbudowa sieci energetycznej, zwiekszenie zdolnosci

przytaczeniowej OZE — koordynacja celéw, planéw z TSO pod

kontem klimatu inwestycyjnego, rozwoju przemystu.
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» Reaktywnos¢ na potrzeby rozwojowe dla Pomorza
w kontekscie Regionu Morza Baltyckiego — organizacja
sieciowania i wspotpracy z przedsiebiorcami Regionu Morza
Battyckiego oraz Uczelniami w celu edukacji w zakresie:

Technologii dekarbonizacji

Transformacji energetycznej

Promociji Climate Tech

Wspobtpraca w zakresie dekarbonizacji transportu

Monitorowanie klimatu inwestycyjnego Pomorza — opracowanie rocznych
analiz na temat diagnozy klimatu inwestycyjnego Pomorza. Przygotowanie
rekomendacji, identyfikacja barier rozwojowych. Reakcja na niekorzystne
czynniki ryzyka ingerujgcego w interesy rozwoju Pomorza — np. regulacje,
decyzje polityczne.

Opracowanie roczne raporty Mapa Priorytetow Pomorza w zakresie
dekarbonizacji — platforma pomiedzy samorzgdami a organizacjami
ekologicznymi w zakresie obywatelskiej identyfikacji niezbednych inicjatyw
inwestycyjnych dla ochrony klimatu, inwestycji dostosowania do zmian
klimatycznych.

Integracja prac sektorowych — dla sukcesu transformacji energetycznej
i dekarbonizacji np. transportu na pomorzu waznym obszarem jest system
planowania. Np. rozwéj RFNBO daje mozliwo$¢ dekarbonizacji Szybkiej Kolei
Miejskiej. Wspétpraca pomiedzy osrodkami R&D a przemystem stoczniowym
oraz producentami zielonego wodoru, RFNBO i przemystem stoczniowym jest
kluczowa dla realnego popytu na jednostki napedzane nowg generacjg paliwa
RFNBO.

O

O

O
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2. Strategiczny Projekt

Fundusz Innowacji oraz Dekarbonizacji, Transformacji Energetycznej
Regionu Morza Baltyckiego — zwany Funduszem Battyckim

Diagnoza

Polska nie dysponuje jedng silng instytucjg inwestycyjng zdolng wspieracC projekty
0 znaczeniu regionalnym w Unii Europejskiej. Dziatania dotychczasowe instytucji
takich jak Agencja Rozwoju Przemystu, Bank Gospodarstwa Krajowego czy PFR nie
tylko sg rozproszone ale czesto sie dublujg. W efekcie takiej sytuacji nie mamy
instytucji zdolnej wspiera¢ powstanie zaawansowanych technologicznie innowacji
zdolnych stworzy¢ mechanizm rozwoju, skutkujgcy np. ekspansjg w EU czy Regionie
Panstw Morza Battyckiego.

Inwestycje BGK w Fundusz Tréjmorza (Three Seas Initiative Investment Fund, 3SIIF)
czy Margerite (obie instytucje zarejestrowane sg w Luxemburgu). Nie skutkujg
zdolnoscig realizacji projektow dekarbonizacji czy transformacji energetycznej. Nikie
osiggniecia Funduszu Trojmorza nie znajdujg skali podobnych instytucji z Regionu
Morza Battyckiego. Jest to powazny systemowy problem. Trudno bowiem zbudowac
powazny i atrakcyjny klimat inwestycyjny zdolny zaangazowac inwestycje
w transformacje energetyczng, dekarbonizacje prywatne fundusze skoro nie ma nawet
substancji technologicznej czy projektowej zdolnej zainteresowaé rynek EU nie
wspominajgc o globalnych instytucjach finansowych. Zainteresowanie tego typu
potrafita skoncentrowac¢ Estonia np. podmiotami jak Skeleton. Polska przyciggneta
instytucje funduszy czy energetycznych graczy w inwestycje w generacje OZE. Jednak
nie udato sie pozyskac kapitatu globalnego w nowoczesne innowacje w Polsce. Jest
to powazna bariera rozwojowa, bez ktorej Polska bedzie traci¢ zdolno$¢
konkurencyjng w rozwoju przemystu nowej transformaciji i dekarbonizacji. Zwréémy
uwage na ostatnig sytuacje w EU. Komisja Europejska szacuje, ze zwiekszenie skali
produkcji zaledwie szesciu kluczowych technologii w ramach ustawy o zerowej emisji
netto w przemys$le — a mianowicie energii stonecznej, wiatrowej, akumulatoréw, pomp
ciepta, elektrolizerow, wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla — bedzie
wymagato 92 mld euro inwestycji publicznych i prywatnych do 2030 r. Nawet w tym
optymistycznym spojrzeniu najnowsze badania z 2024 r. pokazujg, ze do 2030 r. UE
stoi w obliczu luki inwestycyjnej w wysokosci 50+ mid euro. Do 2030 r. luka ta
moze z tatwoscig urosngc¢ do setek miliardéw euro, jesli uwzglednimy inne kluczowe
technologie, ktére musimy zwiekszy¢ na wiekszg skale: zielong stal i cement,
dtugoterminowe magazynowanie energii, zielong chemie i inne.

Jak uzdrowi¢ sytuacje aby zbudowa¢ w Polsce, na Pomorzu przemyst powigzany
z Regionem Battyckim ?

W naszej opinii musimy stworzy¢ narzedzia podobne do GB Energy. Dla pozyskania
w inwestycje w transformacje energetyczng prywatnych inwestoréw. Brytyjczycy
tworzgc w sierpniu 2024 r. z naktadem 8,3 mld GBP GB Energy planuja, iz w ciggu
5 lat przyciggng 60 mld GBP inwestycji prywatnych inwestoréw. Mechanizm mnoznika
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inwestycyjnego, ktory alokacjg srodkoéw publicznych inwestuje w rozwdj technologii,
w innowacje, w infrastrukture dostepowa, w magazyny energii, w edukacje
i przygotowanie oraz organizacje projektu jest bardzo atrakcyjny. Celem jest
stworzenie atrakcyjnego klimatu inwestycyjnego, partnerstwa z prywatnym
inwestorem. To oczywiscie pozyskanie kapitatu niezbednego dla rozwoju. Jednak to
tez pozyskanie technologii Cllimate Tech lub stworzy¢ dostep do rynku, zdolnos¢
komercjalizacji.

Polska borykac sie bedzie wielka luke technologiczng, zacofania dekarbonizacyjnego,
ktorej pokonanie bedzie bardzo ciekawym potencjatem dla inwestycji, oferty
technologii i urzadzen. Inwestycje bedg kreowaé popyt na technologie rowniez
z Pomorza. Te jednak muszg powstaé, otrzymaé wsparcie a wiec wiasnie to co
nazywamy komercjalizacjg. Wobec takiego modelu i skali inwestycji kazdy globalny
fundusz Climate Tech nie przejdzie obojetnie.

Przyktady:

1. Sektor cieptownictwa zaré6wno przemystowego jak i miejskiego — jest to
jeden z najwiekszych na swiecie rynkéw — w 86 proc. oparty na weglu a w 14
proc. na gazie. W Regionie Battyckim istnieje kilka interesujgcych technologii
magazynowania energii termicznej (TES). Implementacja kompleksowych
rozwigzan w Polsce jest kluczowa dla dekarbonizacji przemystu. Podobnie
sprawa przedstawia sie z cieptownictwem miejskim. Czy zatem bedziemy
rozwija¢ warto$¢ firm sprzedajgcym do Polski technologie i w ten sposob
rozwija¢ miejsca pracy oraz przemyst Chin ? Czy mozemy stworzy¢ wsparcie
inwestycyjne aby rozwija¢ dzieki dekarbonizacji w Polsce przemyst i miejsca
pracy na krajowym rynku. Po drugie rozwéj generacji OZE — np. morskich farm
wiatrowych jest idealnym Zrodtem energii elektrycznej zdolnej dla implementaciji
dekarbonizaciji sektora cieptownictwa.

2. Rozwdéj RFNBO i zielonego wodoru w Polsce — popyt na paliwa e-Fuels, na
zielony amoniak w Polsce bedzie sie rozwijat. Zaréwno wielkosS¢ rynku
krajowego jak potencjat Regionu Morza Battyckiego a szczegdlnie mozliwosc¢
eksportu na rynek Niemiec pozwala pozyskac¢ inwestorow z USA z dojrzatg
technologig, ktorzy bedg mogli rozpoczg¢ inwestycje na Pomorzu. Jednak
niezbedne jest przygotowanie wsparcia inwestycji, a czesto jak wskazuje
praktyka miedzynawowa rowniez wspotudziat w projekcie. Korzys¢ dla
dekarbonizacji bytaby ogromna a inwestycje na Pomorzu przyniéstby zaréwno
nowe miejsca pracy jak i poczgtek nowego przemystu z oddziatywaniem na
Region Morza Battyckiego. Chcagc pozyska¢ miedzynarodowy kapitat musimy
przyja¢ reguty oceny klimatu inwestycyjnego zrozumiate dla globalnych
funduszy czy firmy technologiczne.

W analizie wezmy pod uwage pozytywne skutki Inflation Reduction Act (IRA) w USA,
podpisana przez prezydenta Joe Bidena w 2022 roku, przyniosta kilka znaczacych
skutkow:.

1. Inwestycje w czysta energie — ustawa skutkuje powstaniem nowych
technologii, w tym firm, ktére pozyskaty prywatny kapitat zdolny wesprze¢ na
obecnym etapie ekspansje zagraniczng do EU np. w zakresie technologii
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RFNBO - e-Diesel, technologie magazynowania ciepta, systemoéw cyfrowego
bezpieczenstwa e energetyce.

2. Zmniejszenia emisji gazéw cieplarniach — efektem wprowadzenia IRA byto
redukcja emisji 0 38 — 56 proc. do 2035 w porownaniu ze stanem z 2005 r.

W raporcie Mario cytowanym na wstepie opracowania czytamy:

W latach 2008-2021 blisko 30% ,jednorozcow” zatozonych w Europie — startupow,
ktorych wartosc przekroczyta 1 miliard USD — przeniosto swoje siedziby za granice,
przy czym zdecydowana wiekszoSC przeniosta sie do USA. W obliczu rewolucji
w dziedzinie sztucznej inteligencji (Al) Europa nie moze sobie pozwoli¢ na pozostanie
w ,Srednich technologiach i branzach” poprzedniego stulecia”

Zatem proponujemy aby wzorem instytucji jak Norweski Nysng czy GB Energy z UK
powota¢é w Polsce Fundusz Innowacji oraz Dekarbonizacji, Transformaciji
Energetycznej Regionu Morza Baltyckiego.

Cele strategiczne
Inwestycje w obszary:

1. Innowacyjne technologie dekarbonizacji — technologie posiadajgce zdolno$¢
implementacji i budowy nowego przemystu na bazie podazy procesow
dekarbonizacji polskiej gospodarki a wiec sektora cieptowniczego, paliw,
nawozowego, transportu.

2. W obszar digitalizacji dekarbonizacji — a wiec w systemy informatyczne
z zastosowaniem Al w obszarze VPP (Virtual Power Plant) systeméw rynku
bilansujgcego, magazynowania energii, systemu rozporoszone.

3. W infrastrukture niezbedng dla zbudowania projektéw transformaciji
energetycznej i dekarbonizacji — budowy klimatu inwestycyjnego dla sektora
paliw RFNBO - dla uczynienia z Pomorza huby czystych paliw oraz zielonego
wodoru dla Regionu Morza Battyckiego.

4. W innowacyjne projekty przemystu stoczniowego zwigzane z nowa
generacja jednostek napedzanych zielonym paliwem: RFNBO, biometan,
zielony wodor.

Celem dziatalnosci polityki inwestycyjnej bedzie inicjowanie projektéw w celu
pozyskania inwestorow kapitatu prywatnego — fundusze PE, inwestorzy sektorowi.
Dekarbonizacja i modernizacja polskiej energetyki, transportu, budownictwa czy
przemystu nie bedzie mozliwa bez zaangazowania prywatnych inwestorow w tym
gtéwnie funduszy inwestycyjnych. Jak wynika z wyliczen resortu klimatu i Srodowiska,
na transformacje energetyczng potrzebujemy w sumie 1,3 bin PLN, zatem bez
pozyskania srodkéw prywatnych nie bedzie mozliwe przeprowadzenie tego procesu.
Dlatego wazne jest aby potgczyé dzis rozproszone instytucje, ktérych aktywnos$é
czesto jest dublowana, posiadajg niski potencjat inwestycyjny do odgrywania powaznej
roli na rynku. Model GB Energy powotany dla przyspieszenia procesu dekarbonizaciji
w UK zaktada podobne rozwigzanie dla pozyskania inwestorow prywatnych i to na
skale 60 mld GBP jest to mozliwe bowiem kapitat poczatkowy GB Energy jest to 8,3
mid GBP.
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Polityka inwestycyjna zatlozenia:

Inwestycje w firmy dziatajgce w Climate Tech Regionu Morza Baltyckiego —
tworzenie innowacyjnych miejsc pracy i kompetenciji

Wsparcie procesow komercjalizacji technologii Climate Tech oddziatywujgcych
w Regionie Morza Battyckiego:

2

9.

Transformacja energetyczna

Zielone ciepto

Technologia i procesy gospodarki obiegu zamknietego

Gospodarka wodna — budowa zasobéw wodnych,

Dostosowanie do zamian klimatycznych

Walka z zanieczyszczeniami powietrza i wod Battyku— wsparcie innowacji w tym
zakresie

7. Fauna i flora Morza Battyckiego — nowoczesne rybotéwstwo
8.

Technologie transportowe w zakresie e-Fuel, RFNBO, zielony amoniak
Rolnictwo Regionu Morza Battyckiego

10.Medycyna publiczna — dostosowanie do zmian klimatycznych
11.Rozw0j przemystu i technologii stoczniowych i transporterowych w zakresie

zielonego wodoru, e-Fuel.

Proponujemy aby projekt Funduszu nie byt zorganizowany o srodki budzetowe
ale powstat w oparciu:

1.

2,

Faza o konsolidacje rozproszonych inicjatyw i sSrodkow:
a. Znajdujgcych sie dzis w PFR, BGK, ARP
b. Srodkéw pochodzacych ze sprzedazy emisji CO2, ktére powinny by¢
przeznaczone na dekarbonizacje i rozwdj przemystu zwigzanego
z sektorem technologii Climate Tech
Faza — inwestorzy Regionu Pétnocnego — Regionu Morza Battyckiego
a. Uwazamy, iz do projektu nalezy zaprosi¢ inne fundusze krajowe np.
z Norwegii — Nysng, z Nimiec KfW, z Finlandii TESI oraz EBI i EBRD
b. Oferta do Private equity Regionu Morza Balttyckiego — pozyskanie
Privat Equity pozwolitoby na rozszerzenie mozliwosci komercjalizacji
technologii oraz rozwoj projektow,
c. Taka konstrukcja pozwoli na hybrydowy system finansowania projektow
réwniez finansowaniem dtuznym co odblokuje rozwdj sektora czystych
technologii

Proponowany fundusz musi mie¢ charakter projektu miedzynawowego. Jego skala
powinna pozwoli¢ na potencjat inicjowania duzych projektéw, czesto w konsorcjum
inwestycyjnym. W odréznieniu od obecnie rozproszonej dziatalno$ci relatywnie matych
i marginalnych instytucji, ktérych efekty sg znikome dla transformacji energetycznej
czy dekarbonizaciji.

Dlatego Fundusz:

1.

Musi przyja¢ kryterium impact na dekarbonizacje i transformacje oraz rozwd;j
przemystu Climate Tech w Regionie Morza Battyckiego
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2. Inicjowania projektow, w ktdérym uczestniczg partnerzy co najmniej z 2 krajow
regionu,
3. Zdolnos¢ komercjalizacji i rozwoju przemystu, miejsc pracy w Regionie Battyku

Fundusz powinien zbudowac¢ zesp6t miedzynarodowy z Krajow Regionu Battyku

Komitet Inwersyjny powinien by¢ miedzynarodowy z Regionu Morza Battyckiego
w oparciu o ekspertow z doswiadczaniem sektorowym i inwestycyjnym, znajomoscig
dekarbonizacji, energetyki odnawialnej, digitalizacji dekarbonizaciji.

Proponujemy aby Fundusz posiadat siedzibe w Gdansku podobnie jak GB Energy
w Aberden w Szkocji, Nysng w Stavanger.

Do projektu funduszu nalezy zaprosi¢ instytucje finansowe krajow Regionu Morza
Battyckiego. To szansa na transfer wiedzy, technologii i budowe wspétpracy w zakresie
komercjalizacji technologii.

Dlaczego jest to tak wazne — wystarczy analiza obecnej kondycji poziomu
innowacyjnosci w Polsce w zakresie technologii dekarbonizacji a Sektorem
Climate Tech w Krajach Pétnocy:

Kraje Nordyckie i Estonia maja najbardziej aktywne sektory technologii
klimatycznych, wyrazone pod wzgledem wielkosci populacji.

W duzych krajach, takich jak Niemcy i Wielka Brytania, znajduje sie najwiecej firm
zajmujgcych sie technologig klimatyczng. Jednak wyrazone w przeliczeniu na
mieszkanca, liczby sg znacznie wyzsze w Europie Pétnocnej. Obliczajgc w ten sposadb,
najwiecej przedsiebiorstw ma Dania, a za nig plasuje sie Islandia. Podobnie na liscie
nowych zbiorek w ciggu ostatnich osiemnastu miesiecy dominujg firmy z wiekszych
panstw, ale najwiecej nowych srodkéw w przeliczeniu na mieszkanca majg Estonia
i Islandia. Przedsiebiorstwa w Estonii i Szwecji zebraly najwiecej pieniedzy
w przeliczeniu na mieszkanca. Nowe finansowanie stanowito rownowarto$¢ ponad
1000 euro na mieszkanca w Estonii w okresie od poczatku 2021 r. do potowy 2022 r.
Francja i Niemcy stanowity mniej niz jedng dziesiagtg tej kwoty.
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3. Strategiczny Projekt

Fabryka RFNBO, zielonego wodoru — biogazownie

Rozwdj zasobdw produkcyjnych w zakresie RFNBO a wiec e-Fuel na Pomorzu —
w tym zakresie powinna to by¢ nowa koncepcja Hubu RFNBO i sektora firm
komplementarnych od generacji OZE, do zielonego wodoru do RFNBO. Fabryka
produkcji RFNBO powinna powstac¢ w oparciu o generacje offshore i stanowic strategie
budowy nowego przemystu przysztosci Regionie Morza Battyckiego.

Zaktadamy, iz wielkos¢ poczgtkowa mocy instalacyjnej produkcji RFNBO powinna by¢
na poziomie 1 GW z docelowa rozbudowa. Tym czym byt dla rozwoju Pomorza
program Lotosu 10+ tym powinien by¢ projekt fabryki RFNBO, zielonego wodoru.

Uzasadnienie:

Wedtug opracowania samego Orlen i S&P Global ,w 2030 r. w Polsce i w krajach
battyckich zapotrzebowanie na RFNBQO wyniesie co najmniej ~344 600 ton, a w 2035
r. ilos¢ ta wzrosnie do ~660 150 ton”. Potencjalny popyt w Niemczech oraz rynek Polski
w petni uzasadniajg powstanie takiego projektu tworzgc nowe miejsca pracy oraz
specjalizacje rozwojowg na Pomorzu.

wodoru i amoniaku

Energia elektryczna z Offshore + PV,
energetyka wiatrowa na ladzie

AT
‘ ‘ l I /i\ ___— Produkcja zielonego wodoru i RFNBO, e-Fuel
A~ b g ,I -
LT~ ' o
| / A

o, Dystrybucja w Polsce i
= L BT Eoy Regionie Morza Battyckiego

.o _ y \ ~ P Nowe miejsca pracy

E AN \ f02 O £0a Innowacje

’ 4 ' Budowa nowych kompetencji
m (0 . Budowa sektora firm

ﬁ BRI HAE] komplementarnych
- Dekarbonizacja Regionu i pozytywny

' wptyw na klimat
Dla Regionu Pomorza Bezpieczenstwo energetyczne
Rozwdj inwestycji Climate Tech

Budowa Silnej kompetencji regionalnej w zakresie RFNBO, e-Fuel i
rozwdj tego obszaru w Regionie Morza Battyckiego bedzie silnym
sygnatem dla Aramco, iz wchodzi Sciezka odejscia od ropy naftowej
to bedzie istotne wzmocnienie pozycji do rozmow strategicznych.

Bioganzownie na Pomorzu

Uwazamy, iz nalezy wrocic do projektéw budowy biogazowni na Pomorzu oraz
biometanowni. Jeszcze w 2012 r. na Pomorzu istniaty projekty budowy 150 biogazowni
— niestety z tego projektu nie wyszly zaktadane cele. Nalezy jednak pamietac, iz do
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produkcji
z biogazowni.

RFNBO niezbedne bedzie biogeniczne CO2 witasnie produkowane

W Europie 1548 biometanowni — w Polsce 0

W Polsce istnieje najwigksza luka biometanu oraz
biometanalu. Co jest powaznym problemem dla
dekarbonizacji cieptownictwa oraz przemystu.
Problem ten bedzie spotengowany po 1 stycznia
2026 r. kiedy podatek od sladu weglowego
obejmie import LNG i ropy oraz amoniaku.

Potencjat dekarbonizacyjny biometanu (biogazu
oczyszczonego do jakosci gazu ziemnego)
dostrzegaja duze firmy przemystowe, ktére
doceniajg jego uniwersalnos¢ oraz mozliwosé
stosowania jako narzedzia do obnizenia s$ladu
weglowego w procesach produkcyjnych

Wedtug szacunkéw specjalistow,
zapotrzebowanie Polski na gaz z dzisiejszych ok.
17 mld m? rocznie, moze w 2030 roku zwiekszy¢
sie do 22-27 mld m®. Obliczony przez NCBR
tgczny potencjat inwestycyjny dla kraju wynosi
dzi$ 3,2 mld m® biometanu. Juz ta liczba przybliza
nas do realizacji celéw Zielonego tadu, a polskie

przedsigbiorstwa do obnizania sladu weglowego.
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Zrodlo: https://www.europeanbiogas.eu/european-biomethane-map-2024/

W Polsce potencjat produkciji biometanu jest szacowany nawet do 3,2 mld3 (do 4 mid
m3 — co réwnatoby sie niemal z wielko$cig produkcji gazu ziemnego w Polsce.

W Danii metan z biogazowni trafia do systemu wzmacniajgc bezpieczenstwo
energetyczne kraju. Jest to bardzo korzystne potgczenie wspotpracy sektora

rolniczego z energetycznym.

Ciekawym przyktadem jest Dania, ktéra
w bilansie gazowym zastepuje import
LNG wtasnie biometanem. Zaktadajac,
iz docelowo 100 proc. biometanu
bedzie w sieci i zniweluje do zera
import gazu w tym w formie LNG.

120

100

80
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ktéry bedzie stosowany dla transportu. 209
Zatem bezpieczenstwo energetyczne 40 5
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Zrodto: Green Gas Strategy: The role of gas in the green transition. Danish Ministry of Climate, Energy and Utilities
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Uwazamy, iz Potencjat Pomorza w zakresie biogazowni bytby korzystny dla sektora
rolniczego. Zastosowanie tej technologii bytoby réwniez wazne dla dekarbonizaciji
miast — bazowanie na oczyszczalniach sciekow, miejskich $mieciach. Produktem
ubocznym biogazowni jest CO2, ktore jest wykorzystane dla produkcji RFNBO.

W przypadku obiektow cieptowni gazowych miejskich lub przemystowych biogazownie
mogtyby dostarczac bezposrednio biometan istotnie wptywajgc na dekarbonizacje ale

32



i na obnizenie kosztowe. Wobec krajowej produkcji z biogazowni nie bytoby potrzeby
na import gazu w formie LNG.

Zbudowanie tej skali i klasy osrodka produkcyjnego na Pomorzu jest kluczowe dla
ekspansji w dziedzinie technologii i dekarbonizacji transportu morskiego.
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4. Strategiczny Projekt

Energetyczne Potaczenia Battyckie

Fundamentem Nowej Polityki Transformacji Energetycznej Regionu Morza
Battyckiego muszg by¢ potgczenia energetyczne. Dlatego Polska powinna dotgczyc¢
do inicjatywy Baltic WindConnector — potgczenia energetycznego od Estonii
(w efekcie Finlandii), przez totwe, Litwe, Danie i Niemcy. Dania buduje Bornholm
Energy Island. Projekt po rozpoczeciu eksploatacji w 2030 roku bedzie miat moc
ponad 3 gigawatow, wystarczajgcg dla zaspokojenia potrzeb 4,1 miliona gospodarstw
domowych. Wojna w Ukrainie jeszcze raz potwierdzita, iz solidarno$¢ energetyczna
jest pryncypialng zasadg wspolnoty europejskiej w tym rowniez we wspotpracy
energetycznej w Regionie Battyku. Sprawa jest niezwykle aktualna bowiem z rokiem
2025 Kraje Battyckie bedg catkowicie zsynchronizowane z system energetycznym EU.
Dzis nadal kraje te sg czescig systemu z Rosjg i Biatorusig. Projekt, ktory miat by¢
strategiczng inicjatywg Polski Harmonny Link jest opdzniony w stosunku do
pierwotnego planu.

Rozbudowa potgczen miedzynarodowych jak Baltic WindConnector to szansa na to
aby aktywa energetyczna z Pomorza mogty uczestniczy¢ w Rynku Nord Pool
i operowac¢ w Regionie Battyku.

Kraje battyckie odegrajg zasadniczg role w stabilizacji systemu

miedzy Skandynawig a Europg Srodkowo-Wschodnig

Total electricity consumption in the Baltic sea region is ~1000 TWh:
480 TWh in Germany;

: The Swedish t
160 Twh in Poland; ot

presents a roadmap that

- 130 TWh in Sweden; will see the construction
- 35TWhiin Finland; il
; generation capacity
-~ 31 TWh in Denmark; equivalent to at least two
- 25 TWh in the Baltics; large-scale reactors by
2035, and up to ten new
- 130 TWh Norway. large-scale reactors to

come online by 2045 i

480TWh. 155Twh '3

Od 2025 r. bedziemy mieli nowg architekture

systemu energetycznego — panstwa battyckie beda
pomostem stabilizacyjnym miedzy Nord Pool a EEX

Energetyczne potgczenia transgraniczne to korzys¢ dla polskich producentéw energii
w tym réwniez tej z farm wiatrowych na Morzu Battyckim. Polska nie moze stac
w izolacji do procesow transformacji energetycznej oraz budowy nowej architektury
bezpieczenstwa energetycznego w Regionie Morza Battyckiego. Musimy usprawni¢
wspotprace w planowaniu sieci energetycznych, optymalizacji zrodet generacji
energetycznej w regionie. Czas abysmy uczestniczyli w budowaniu wspdélnego rynku,
madros¢ i sprawnos¢ instytucjonalnej. Dlatego tak istotna jest kwestia
fundamentalnego pytania, waznego z perspektywy finansowania projektéw morskich
farm wiatrowych, nowych projektow energetyki stonecznej, wiatrowej na ladzie — jak
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beda te projekty finansowane w oparciu o jaki rynek? Jak bedg rozwijane projekty
magazynowania energii — oczywiscie poza rynkiem mocy?

Mamy bowiem rynek Nord Pool w krajach Regionu Morza Battyckiego. Nadszedt czas
aby rowniez inwestorzy i podmioty z Polski stali sie uczestnikami tego rynku,
wykorzystujgc jako zrodto finansowania. Tak sie juz stopniowo dzieje i to jest nowa
przestrzen integracyjna o wymiarze instytucjonalnym. Budowa wiatrakéw ma morzu to
nie jest tylko kwestia inzynieryjna ale systemowym wyzwaniem wspotpracy w integraciji
rynkow energetycznych, bilansowania i rynku magazynowania energii elektryczne;.
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5. Strategiczny Projekt

Zielone Ciepto dla Pomorza

Potencjat rozwoju generacji OZE — szczegdlnie projektdw morskich farm wiatrowych
na Baftyku. Stwarza mozliwos¢, iz wprowadzenie magazynow ciepta, w ktorych
nastepuje konwersja energii elektrycznej na energie cieplng np. w postaci ciektej soli.
Pozwolitaby na redukcje zapotrzebowania na wegiel dla spalania. Magazyny ciepta
majg zastosowanie zarowno w cieptownictwie komunalnym jak i cieple przemystowym
niezbednym dla procesow produkcyjnych. Technologia magazyndéw ciepta jest
produkowana w Krajach Morza Baltyckiego. W przypadku cieptowni lub
elektrocieptowni gazowych istnieje mozliwos¢ Power to X a wiec zastosowania
zielonego wodoru lub biometanu.

Jednym z ciekawych implementacji jest projekt ciepta systemowe na Bornholmie,

ktére bedzie stanowi¢ system wzorcowy dla modernizacji cieptowni miejskich
w Polsce.

Schemat dziatania cieptowni na ciektg s6l w uktadzie CHP — schemat Hyme,
Kopenhaga

zrodto: hyme — www.hyme.energy

W ramach projektu EU 2LIPP na Wyspie Energetycznej Bornholm najnowoczesniejsze
technologie magazynowania energii i innowacyjny system zarzgdzania energig
zostang zademonstrowane rownolegle we dziatajgcej elektrocieptowni. Celem jest
zaprezentowanie skalowalnego, hybrydowego rozwigzania do magazynowania energii

wykorzystujgcego istniejgcg infrastrukture zaktadu, co pozwoli obnizy¢ koszty
wdrozenia magazynowania energii.

W ten sposdéb innowacyjni europejscy partnerzy projektu 2LIPP zademonstrujg dowdd
stusznosci koncepcji przetomowego podejscia do przeksztatcania tradycyjnych
elektrowni i elektrocieptowni w celu efektywnego dziatania w sieci energii odnawialnej.

Wiecej informacji: www.2lipp.eu
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W projekcie uczestniczy rowniez zespot Politechniki Gdanskiej.

Proponujemy aby w oparciu o osrodki naukowe i badawcze Pomorza — gtownie
Politechnike Gdanskg oraz firmy z Pomorza, ktére operujg juz na technologii
magazynow termicznych, we wspotpracy z podmiotami Regionu Morza Battyckiego
podjgc nastepujgce inicjatyw

1. Podjgc¢ edukacje, szkolenia dla kadry cieptownikéw, samorzgdowcdw, cieptowni
przemystowych w zakresie technologii, regulacji i modeli biznesowych
magazynow ciepta, funkcjonowania, regulacji, ekonomiki i procesu
implementacji — tego typu projekt pozwoli na zbudowanie kompetencji.

2. Rozpoczg¢ w ramach konsorcjum wspotprace nad implementacjg projektow na
cieptowniach Pomorza,

3. Wspdtpraca nad implementacjg magazynow ciepta w Krajach Regionu Battyku

4. Stworzenie produkcji magazynéw cieptowniczych w Polsce — tak aby zbudowac
przemyst zdolny do implementacji rozwigzan zielonego ciepta.

W naszej opinii istnieje realna szansa na zbudowanie kompetenciji implementacyjnych
oraz produkcyjnych, systemowej obstugi i digitalizacji proceséw obstugi magazynow.
Uwazamy, iz w strefach przemystowych Pomorza nalezy zacheci¢ inwestoréw do
budowy fabryk magazynéw zielonego ciepta.

Budowa takiej kompetencji jest bardzo wazna z punktu uczestnictwa podmiotow
Pomorza w procesie odbudowy Ukrainy.

Na zakonczenie dokumentu ale na poczatek dziatan — zaproszenie:

Powyzsze opracowanie nie zamyka i nie wyczerpuje zagadnienia Strategii
Rozwoju Pomorza w Regionie Morza Baftyckim a jest jedynie zaproszeniem do
dyskusji i wspoéipracy. Bez watpienia rewolucja energetyki zielonej, postep
technologiczny rodzg nowe mozliwosci rozwojowe. Tylko od kultury i zdoInos$ci
wspofpracy pomorskich elit i liderow zalezy czy koncentracja spofeczna na
celach strategicznych, zdolnos¢ do budowy alianséw w Regionie Morza
Bafttyckiego przyniesie sukces.

Przy konsultacji powyzszego materiatu, spotkaliSmy pozytywna energie, zapaf
i wielkg cheé do wspoipracy wszystkich Srodowisk. W naszej ocenie to juz wielki
sukces i prognoza pozytywna dla realizacji strategicznych celow. taczy nas
Pomorze !!! Czas aby nas spofecznos¢ Regionu Morza Bafttyckiego pofaczyta
wspolnota celdw i strategii dekarbonizacji i cywilizacyjnego rozwoju!!!
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